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การบรหิารจดัการหน้ี 
ศูนย์จดัการกองทุนชมุชนต้นแบบ 2564



คาํนาํ
กรมการพัฒนาชุมชน มีภารกิจเก่ียวกับการส่งเสรมิกระบวนการเรยีนรู ้

และการมีส่วนรว่มของประชาชน ส่งเสรมิและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานราก
ให้มีความม่ันคงและมีเสถียรภาพ โดยให้ความสําคัญกับการบรหิารจดัการ
เงินทุนชุมชนให้มีประสิทธภิาพ และเห็นความสําคัญของการแก้ปัญหาหน้ี 
ครวัเรอืน จงึได้ส่งเสรมิสนับสนนุให้มีการบูรณาการเชือ่มโยงการบรหิารจดัการ
ของกลุ่ม/กองทนุ/องค์กรการเงนิในชุมชน ในชือ่ “ศูนยจ์ดัการกองทุนชุมชน”  
โดยมีกลไกขับเคล่ือนคือ คณะกรรมการศูนย์จดัการกองทุนชุมชนที่มาจาก
ตัวแทนของกลุ่ม/กองทนุ/องค์กรการเงนิในชุมชน ทาํหน้าทีบ่รหิารจดัการเงนิทนุ
ทีมี่อยูใ่นชุมชนให้เปน็ระบบ มีความเปน็เอกภาพ เกิดความคุ้มค่า มีประสิทธภิาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือแก้ไขปญัหาหน้ีสินและบรหิารจดัการเงนิทนุชุมชน 
ได้อยา่งมีประสิทธภิาพ มีเปา้หมายหลัก คือ การบรหิารจดัการหน้ีของครวัเรอืน 
ที่ปัจจุบันเป็นหน้ีซ[าซอ้นกันหลายสัญญา ให้ครวัเรอืนมีสภาพคล่องทางเงิน
เพ่ิมขึ้น มีการวางแผนทางการเงิน มีวินัยทางการออม รวมไปถึงการส่งเสรมิ
การประกอบอาชพี และการปรบัทัศนคติในการดํารงชวีิตให้เป็นไปตามหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเป้าหมายสุดท้าย คือ ครวัเรอืนสามารถ 
ลดหน้ี หรอืปลดหน้ีได้ในที่สุด ซึ่งจะนําไปสู่การแก้ไขปัญหาความยากจน 
และการสรา้งเศรษฐกิจชุมชนในระดับฐานรากอย่างยั่งยืน 

ปัจจุบันมีศูนย์จดัการกองทุนชุมชน ครอบคลุมทุกอําเภอทั่วประเทศ 
จาํนวน 1,138 แห่ง ใน 76 จงัหวดั 878 อําเภอ และมีศูนย์จดัการกองทนุชุมชน
ต้นแบบด้านการบรหิารจดัการหน้ี จาํนวน 54 แห่ง กระจายอยู่ในพ้ืนที่ 49 
จงัหวัด โดยผ่านกระบวนการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ที่กรมการพัฒนาชุมชน
กําหนด จากการผลการดําเนินงานที่ผ่านมาพบว่า ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน 



ทีไ่ด้รบัการคัดเลือกและพัฒนาศักยภาพให้เปน็ต้นแบบด้านการบรหิารจดัการ
หน้ี สามารถบรหิารจดัการหน้ีให้กับคนในชุมชนได้มีผลการดําเนินงานทีช่ดัเจน
เป็นรูปธรรม โดยมีปัจจัยความสําเรจ็ที่สําคัญ คือ การบรหิารจัดการของ 
คณะกรรมการศูนยจ์ดัการกองทนุชุมชน ทีม่าจากตัวแทนกลุ่ม/กองทนุ/องค์กร
การเงนิต่าง ๆ ในชุมชน คณะกรรมการฯ มีการบรูณาการเงนิทนุในชุมชนด้วย
ความทุ่มเท เสียสละ และเห็นถึงความสําคัญของการบรหิารจดัการเงินทุน 
ในชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยผ่านกระบวนการและแนวทางการดําเนิน
งานที่กรมการพัฒนาชุมชนส่งเสรมิสนับสนุน บวกกับเทคนิคหรอืรูปแบบ 
(Model) การบรหิารจดัการหน้ีทีเ่หมาะสม สอดคล้องกับบรบิทของพ้ืนที ่  

กรมการพัฒนาชุมชน จงึได้จดัการองค์ความรู ้รวบรวม เทคนิค รูปแบบ 
(Model) การบรหิารจัดการหน้ี รวมถึงปัจจัยความสําเรจ็การดําเนินงาน
ของ“ศูนย์จัดการกองทุนชุมชนต้นแบบด้านการบรหิารจัดการหน้ี” 
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จาํนวน 18 แห่ง 18 จงัหวัด เพ่ือเผยแพร ่
ประชาสัมพันธผ์ลสําเรจ็ของการดําเนินงานศูนย์จดัการกองทุนชุมชนและให้
เจา้หน้าทีพั่ฒนาชุมชนใชเ้ปน็แนวทางการขับเคล่ือนการดําเนินงานศูนยจ์ดัการ
กองทนุชุมชนให้สอดคล้องกับบรบิทของพ้ืนทีชุ่มชน ได้อยา่งมีประสิทธภิาพและ
บรรลุผลสัมฤทธิต่์อไป
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บทนาํ
ผลจากการพัฒนาประเทศทีผ่่านมา ก่อให้เกิดปัญหาความยากจนและความ

เหล่ือมล[าของประชาชนในชนบท ประชาชนส่วนหน่ึงไม่มีหลักทรพัยค์[าประกันในการ
กู้ยืมเงนิจากสถาบันการเงนิ กรมการพัฒนาชุมชน ซึง่มีภารกิจหน้าที่ในการส่งเสรมิ
กระบวนการเรยีนรูแ้ละการมีส่วนรว่มของประชาชน เพ่ือให้เศรษฐกิจฐานรากมั่นคง
และชุมชนพ่ึงตนเองได้ จงึได้ส่งเสรมิและสนับสนุนให้มีการจดัต้ังองค์กรการเงิน
ชุมชนในพ้ืนทีช่นบททัว่ประเทศ เชน่ กลุ่มออมทรพัยเ์พ่ือการผลิต กองทนุแก้ไขปญัหา
ความยากจน (กข.คจ.) กองทุนกลุ่มอาชพีต่าง ๆ เพ่ือให้ประชาชนได้มีโอกาสเข้าถึง
แหล่งทนุ สามารถกู้ยมืเงนิมาลงทนุในการประกอบอาชพี เพ่ือสรา้งอาชพี สรา้งรายได้ 
นอกจากน้ียังมีองค์กรการเงนิชุมชนในชุมชนอีกหลายกลุ่ม เชน่ กองทนุหมู่บ้านและ
ชุมชนเมือง (กทบ.) กองทนุกลุ่มผู้ใชน้[า กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ฯลฯ ทีภ่าครฐัให้การ 
ส่งเสรมิและสนับสนุน แต่ปัญหาทีต่ามมาคือ “ประชาชนกู้หลายที ่เป็นหน้ีหลายทาง” 
ก่อให้เกิดปัญหาหน้ีสินพอกพูนเพ่ิมขึ้นกรมการพัฒนาชุมชนจึงได้ส่งเสรมิและ
สนับสนนุให้มีการจดัต้ัง “ศูนยจ์ดัการกองทนุชุมชน” โดยมีกลุ่มออมทรพัยเ์พ่ือการผลิต 
ที่เข้มแข็งเป็นแกนหลักในการจดัต้ังและขับเคล่ือนโดยคณะกรรมการศูนย์จดัการ
กองทนุชุมชนทีม่าจากตัวแทนของกลุ่ม/องค์กรการเงนิต่าง ๆ ในหมู่บ้าน/ชุมชน

ศูนยจ์ดัการกองทนุชุมชนได้ดําเนินการบรหิารจดัการหน้ีครวัเรอืนให้ประชาชน 
ทีเ่ปน็หน้ีซ[าซอ้นกันหลายสัญญาเงนิกู้จากการกู้ยืมเงนิจากกลุ่ม/กองทนุ/องค์กรการเงนิ
ในหมู่บ้าน/ชุมชน โดยการปรบัโครงสรา้งหน้ี ปรบัลดอัตราดอกเบี้ย ขยายระยะเวลา 
การชาํระหน้ีฯ มีเป้าหมายให้ประชาชนสามารถลดหน้ี และปลดหน้ีได้ในทีสุ่ด โดยมีกลไก 
สําคัญในการขับเคล่ือน คือ คณะกรรมการศูนย์จดัการกองทนุชุมชน มีกระบวนการ
บรหิารจดัการหน้ี ประกอบด้วยขั้นตอน ดังน้ี 

(1) การสํารวจ/จดัทาํฐานข้อมูลลูกหน้ี 
(2) การวเิคราะห์ข้อมูล/จดัประเภทลูกหน้ี 
(3) การประชุมหารอื/เจรจาหน้ี/หากองทนุรบัผิดชอบ 



(4) การบรหิารจดัการหน้ี 
(5) การสนับสนนุครวัเรอืนเปา้หมายเข้าสู่กระบวนการบรหิารจดัการหน้ี และ
(6) การติดตามผลการดําเนินงาน 
ทั้งน้ี เพ่ือลดความเหล่ือมล[าและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

ในระดับฐานรากให้ได้รบับรกิารทางการเงนิทีดี่ขึ้นในระยะยาว มีแหล่งเงนิทนุในการ
ประกอบการ ส่งเสรมิให้องค์กรการเงนิระดับฐานรากและชุมชนมีความเขม้แขง็ กลายเปน็ 
แรงขับเคล่ือนทีสํ่าคัญของระบบเศรษฐกิจ รวมทัง้ปอ้งกันความเส่ียงทีอ่าจเกิดขึน้ต่อ
ระบบการเงนิของประเทศ สํานักพัฒนาทนุและองค์กรการเงนิชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน 
จงึได้จดัการองค์ความรู ้รวบรวม เทคนิค รูปแบบและ(Model) การบรหิารจดัการหน้ี 
รวมถึงปจัจยัความสําเรจ็การดําเนินงานศูนยจ์ดัการกองทนุชุมชน ประจาํปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ในพ้ืนที ่18 จงัหวดั ทีส่ามารถบรหิารจดัการหน้ีภายใต้บรบิทพ้ืนทีท่ีมี่ความ
แตกต่างกัน จนประสบความสําเรจ็เปน็ “ศูนย์จดัการกองทนุชุมชนสู่การเปน็ต้นแบบ
ด้านการบรหิารจดัการหน้ี” เพ่ือเผยแพร ่ประชาสัมพันธผ์ลสําเรจ็การดําเนินงาน พรอ้มทัง้ 
ใชเ้ป็นแนวทางให้กับเจา้หน้าที่พัฒนาชุมชนผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ และศูนย์จดัการ
กองทนุชุมชนทีเ่ตรยีมความพรอ้มทีจ่ะจดัต้ังใหม่ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้นําไป 
ปรบัใช้เป็นแนวทางให้เข้ากับพ้ืนที่บรบิทชุมชน ในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน 
ศูนย์จดัการกองทนุชุมชนให้มีประสิทธภิาพ และบรรลุผลสัมฤทธิต่์อไป



ความหมายศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

การรวมตัวของกลุ่ม/องค์กร/กองทนุการเงนิทีมี่อยูใ่นหมู่บา้น/ชุมชน ทัง้ทีจ่ดั
ต้ังโดยภาคประชาชน และสนับสนุนจากภาครฐั เพ่ือบูรณาการบรหิารจดัการเงนิทนุ
และข้อมูลในชุมชน

วตัถุประสงค์

ส่งเสรมิการบูรณาการกลุ่ม/องค์กร/กองทุนการเงินให้มีการเชือ่มโยงการ
บรหิารจดัการเงนิทนุชุมชนให้เป็นระบบ จนสามารถแก้ไขปัญหาหน้ีสินครวัเรอืนได้

เป้าหมาย

 แก้ไขปัญหาหน้ีสินครวัเรอืนโดยใชก้ระบวนการบรหิารจดัการหน้ี 
ให้สามารถลดหน้ี และปลดหน้ีได้ในทีสุ่ด

บทบาทหน้าท่ี

• แก้ไขปัญหาหน้ีสิน 
• บูรณาการบรหิารจดัการเงนิทนุในชุมชนให้เป็นระบบ โดยการจดัทาํฐานขอ้มูลทนุ
ชุมชน ฐานข้อมูลหน้ีสินครวัเรอืน บรหิารจดัการหน้ี โดยการปรบัโครงสรา้งหน้ี 

• ส่งเสรมิอาชพี เสรมิสรา้งวินัยทางการเงิน สนับสนุนให้ครวัเรอืนน้อมนําหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรบัใชใ้นการดําเนินชวีิต และวางแผนชวีิต  
ครวัเรอืนมีการจดัทาํบัญชคีรวัเรอืนเพ่ือให้รูร้ายรบั รายจา่ย รูต้้นทนุ รูว้ธิป้ีองกัน
จุดรัว่ไหล จนสามารถบรหิารเงนิ บรหิารชวีติอย่างมีคุณภาพ



การบรหิารจดัการ

คณะกรรมการ

• มาจากตัวแทนกลุ่ม/
กองทนุทีเ่ป็นสมาชกิ
ศูนย์จดัการกองทนุ
ชุมชน

• ผู้นําชุมชน/ผู้ทรงคุณวฒิุ

กิจกรรม

• บรหิารจดัการหน้ี
• บูรณาการการบรหิารจดัการ
กองทนุชุมชน 

• เสรมิสรา้งวนัิยทางการเงนิ  
ส่งเสรมิอาชพีกิจกรรม  
“สํานึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้”

• จดัสวัสดิการ

สมาชกิ

• สมาชกิเป็นรายกลุ่ม
• กลุ่ม/กองทนุทีเ่ป็นสมาชกิ
ของศูนย์จดัการกองทนุ
ชุมชนยังคงดําเนินกิจกรรม
ของกลุ่ม/กองทนุตามเดิม 

ระเบียบข้อบังคับ

• ครอบคลุม/เอ้ือต่อการ
ดําเนินงานของกลุ่ม/
กองทนุทีเ่ป็นสมาชกิฯ

• ไม่ขัดระเบียบ/กฎหมาย       
• ผ่านความเห็นชอบ



กระบวนการ
บรหิารจดัการหน้ี 

   สาํรวจ/จดัทาํฐานข้อมูล

    ประชุมหารอื/เจรจาหน้ี/ 
    หากองทุนรบัผิดชอบ

     สนับสนุนครวัเรอืน
     เป้าหมาย

    วเิคราะห์ข้อมูล/จดัประเภทลูกหน้ี

บรหิารจดัการหน้ี ปรบัโครงสรา้งหน้ี/
โอนภาระหน้ีสิน/ปรบัเปลีย่นสัญญา

   ติดตามการดาํเนินงาน

สํารวจข้อมูลกองทุนชมุชน

ปรบั/ลดอัตราดอกเบี้ย

สํานึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้

ส่งเสรมิอาชพี ลดรายจา่ย เพ่ิมรายได้

ยืดระยะเวลาการผ่อนชาํระคืน

กําหนดวงเงินกู้ใหม่หากองทุนรบัผิดชอบ

ดอกเบี้ยเท่ากัน

ทีมท่ีปรกึษาแก้หน้ี

ติดตามทุกระดับ

ดอกเบี้ยไม่เท่ากัน

วิเคราะหข์้อมูลกองทุนชมุชน

วิเคราะหข์้อมูลลูกหน้ี

จดัประเภทลูกหน้ี

พิจารณาจากจาํนวน
ยอดหน้ีท้ังหมดของ

ลูกหน้ีเป็นรายครวัเรอืน

จาํนวนลูกหน้ีท้ังหมด
และศักยภาพ

ของลูกหน้ีแต่ละราย

วัตถุประสงค์ของแต่ละกองทุน เงินทุน สมาชกิ กรรมการ 
ระเบียบฯ กิจกรรม 
การบรหิารจดัการ 

จดัลําดับยอดหน้ีจากน้อยไปหา
มากหรอืตามความเหมาะสม
ของแต่ละพ้ืนท่ีและไม่ขัด
กับระเบียบฯ ของแต่ละกลุ่ม

จดัทําฐานข้อมูล

ข้อมูลลูกหน้ีแต่ละกองทุน ข้อมูลภาวะหน้ีสินครวัเรอืน

กระบวนการ
บรหิารจดัการหน้ี ขั้นตอน

1

3

5 4

6

2



ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านสุขสวสัด์ิ
หมู่ท่ี 13 ตาํบลในคลองบางปลากด อาํเภอพระสมุทรเจดีย์ 

จงัหวดัสมุทรปราการ
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ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านสุขสวสัด์ิ
หมู่ท่ี 13 ตาํบลในคลองบางปลากด อาํเภอพระสมุทรเจดีย์ 

จงัหวดัสมุทรปราการ

วสัิยทัศน์
“ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านสุขสวสัด์ิ ยืนหยัดสรา้งทางเลือกใหม่ ทางการเงินให้คุณ”

ความเป็นมา
ข้อมูลท่ัวไป บ้านสุขสวัสด์ิมีภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นทีร่าบลุ่มน>าทว่มถึง เหมาะต่อการทาํเกษตรกรรม 

เช่น ทํานาและทําสวนผลไม้ มีการต้ังโรงงานอุตสาหกรรมในพ้ืนที่หมู่บ้าน ส่งผลให้วิถีชีวิตคนในชุมชน 
เร ิม่เปล่ียนแปลงจากเดิมทําอาชพีเกษตรกรรม เปล่ียนเป็นอาชพีลูกจา้งในโรงงานอุตสาหกรรม มีจาํนวน
ประชากรทัง้ส้ิน 3,023 คน และมีประชากรแฝงประมาณ 3,500 คน 

สาเหตุปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน แต่เดิมทีเ่กิดจากการเป็นหน้ีกองทนุต่าง ๆ ทั้งทีจ่ดัต้ังจากการรวมกลุ่ม
ของชาวบา้นและทีจ่ดัต้ังโดยภาครฐั ความแตกต่างเหล่าน้ีทาํให้เกิดเงือ่นไขแตกต่างกันไป ส่งผลกระทบต่อการ
วางแผนบรหิารจดัการหน้ีสิน และนําไปสู่วงจรหน้ีหมุนเวยีน กู้หลายที ่เปน็หน้ีหลายทาง ทัง้น้ี เพ่ือเปน็การยกระดับ 
การจดัการแก้ไขปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน ให้เกิดความคุ้มค่า มีประสิทธภิาพและสัมฤทธิผ์ลยิ่งขึ้น จงึได้จดัต้ัง
ศูนย์จดัการกองทนุชุมชนบ้านสุขสวัสด์ิ โดยมีคณะกรรมการศูนย์จดัการกองทนุชุมชน เป็นกลไกสําคัญในการ
ขับเคล่ือนการดําเนินงานศูนยจ์ดัการกองทนุชุมชน เพ่ือแก้ไขปญัหาหน้ีครวัเรอืน และบูรณาการบรหิารจดัการ
เงนิทนุชุมชนให้สามารถใชเ้งนิทนุอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

จดัต้ัง
เดิมใชช้ือ่ สถาบันการจดัการเงนิทนุชุมชนบ้านสุขสวัสด์ิ ปี 2554 
เปลีย่นชือ่เป็น ศูนย์จดัการกองทนุชุมชนบ้านสุขสวัสด์ิ ปี 2560

ประธานศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
นายเทพพิทกัษ์ ทนทาน โทร : 08-1146-3029

คณะกรรมการบรหิารศูนย์จดัการกองทุนชุมชน 

จาํนวน 13 คน ชาย 5 คน หญิง 8 คน
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เทคนิคท่ี 

1 
การสรา้งแรงจูงใจการบูรณาการกองทุน

เทคนิคท่ี 

2 

การสรา้งแรงจูงใจ
ครวัเรอืนเป้าหมาย

เทคนิคท่ี 3 

ค้นหารปูแบบหรอืโมเดล 
และวิธกีารปรบัโครงสรา้งหน้ี

ประชมุฯ สรา้งความรูค้วามเข้าใจ

จดักิจกรรมเชงิสรา้งสรรค์เพ่ือ
แลกเปล่ียนชว่ยเหลือซึง่กันและกัน

เข้าใจและเหน็ผลดี

GoodGood

เกิดความรว่มมือ
การบูรณาการกองทุนฯ

• เมนูบรหิาร 3 เมนู ยื่นกู้ตามศักยภาพ
ครวัเรอืน

• เพ่ิมจาํนวนวงเงินกู้ใหค้รวัเรอืนเป้าหมาย
• สวัสดิการครอบคลุม
• ได้รบัการส่งเสรมิอาชพี

2. เทคนิคการดาํเนินงาน

1. สมาชกิศูนย์จดัการกองทุนชุมชน ประกอบด้วย

 บ้านสุขสวสัด์ิ จ. สมุทรปราการ
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

ปรบัอัตราดอกเบี้ยเท่ากันทุกกองทุน

เงินทุนในการบรหิารจดัการท้ังส้ิน จาํนวน 31,323,309.81 บาท

กลุม่กองทุนมีเงิน/
กลุม่กองทุนไม่มีเงิน

จาํนวนเงินทุน
(บาท)

จาํนวน
สมาชกิ
(คน)

การปรบัโครงสรา้งหน้ี

อดีต ปัจจุบัน

ดอกเบี้ย ระยะเวลา
ปลอ่ยกู้ ดอกเบี้ย ระยะเวลา

ปลอ่ยกู้
             กลุ่มออมทรพัย์
             เพ่ือการผลิต

13,987,467.33 435 3 10 ปี 9 10 ปี

             กองทุนหมู่บ้านฯ 3,254,323.12 215 9 3 ปี 9 3 ปี

              ธนาคารหมู่บ้าน 13,990,519.36 261 6 10 ปี 9 10 ปี

 กลุ่มอาชพี จาํนวน 5 กลุ่ม 0 132 - - - -

 กลุ่มอ่ืน ๆ จาํนวน 7 กลุ่ม 96,500 106 - - - -
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3. รปูแบบการบรหิารจดัการหน้ี

คณะกรรมการฯ และครวัเรอืนเป้าหมาย
รว่มมือรว่มใจ แก้ไขปัญหาน้ี

BANK

กองทุนหมู่บ้านฯ
ธนาคารหมู่บ้าน

กลุม่ออมทรพัย์
เพ่ือการผลติ

กู้ยืมจากกองทุนใดก็ได้ “ดอกเบี้ยเท่ากัน” 
รอ้ยละ 9 ต่อป ีระยะเวลาการชาํระ

ตามท่ีตกลงกับคณะกรรมการฯ ขอแค่คุณ 
“มีใจมาหารเรา”

ดอกเบี้ยรอ้ยละ 9 ต่อปี
***ยกเวน้กู้เงินของตนเอง
รอ้ยละ 7 ต่อปี

4. ปัจจยัความสาํเรจ็การบรหิารจดัการหน้ี

ด้านคณะกรรมการศูนย์จดัการฯ
- คณะกรรมการฯ เป็นตัวแทนกองทุนชมุชน ท่ีได้รบัการยอมรบั
- คณะกรรมการ มีความซือ่สัตย์เสียสละ ในการดําเนินงาน

ด้านการบรหิาร
- ประชมุทุกเดือน
- แบ่งหน้าท่ีตามความถนัด 
   “ใชค้นใหถู้กกับงาน (Put the right man on the right job)” 
- ตรวจติดตามใหกํ้าลังใจ คณะกรรมการ 1 คน รบัผิดชอบ
   ครวัเรอืนเป้าหมายไม่เกิน 3 คน

ปัจจยัอ่ืน ๆ
- การได้รบัการสนับสนุน ติดตาม ใหกํ้าลังใจ การดําเนินงาน
   จากหน่วยงานต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง เชน่ สํานักงาน พัฒนาชมุชน
   อําเภอ/จงัหวัด อบต. ตําบลในคลองบางปลากด 
   กองทุนพัฒนาไฟฟ้า ฯลฯ
- มีอาคารสถานท่ีทําการถาวร และมีอุปกรณ์ อํานวยความสะดวก
   ต่อการดําเนินงาน
- มีการบรหิารจดัการฐานข้อมูลอย่างเป็นระบบ
- ครวัเรอืนเป้าหมายใหค้วามรว่มมือแก้ไขปัญหาหน้ีสิน
   กับคณะกรรมการฯ

 บ้านสุขสวสัด์ิ จ. สมุทรปราการ
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

เง่ือนไข
1. ลูกหน้ีวนัิยดี 
2. อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 9/ปี
3. ระยะเวลากู้ 10 ป ีหรอืตามทีต่กลงกับคณะกรรมการ
4. วงเงนิกู้ : กู้ได้ไม่เกินจาํนวนเงนิของตนเอง หรอืจาํนวน
เงนิฝากของผู้คFาประกัน
5. ลดต้น ลดดอก
6. ไม่มีหน้ีนอกระบบ
7. ชาํระรายเดือน

ผิดนัดชาํระ
1. มติคณะกรรมการ (รายกรณี)
2. ไม่มีเครดิต/ไม่สามารถกู้เงนิฉกุเฉินได้

เง่ือนไข
1. ลูกหน้ีวนัิยดี 
2. อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 9/ปี
3. ระยะเวลากู้ 10 ป ีหรอืตามทีต่กลง
    กับคณะกรรมการ
4. วงเงนิกู้: กู้ได้ไม่เกินจาํนวนเงนิของตนเอง 
    หรอืจาํนวนเงนิฝากของผู้คFาประกัน
5. ลดต้น ลดดอก
6. ไม่มีหน้ีนอกระบบ
7. ชาํระรายเดือน

ผิดนัดชาํระ
1. มติคณะกรรมการ (รายกรณี)
2. ไม่มีเครดิต/ไม่สามารถยืมเงนิได้

เง่ือนไข
1. ลูกหน้ีวนัิยดี 
2. อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 9/ปี
3. ระยะเวลากู้ 3 ปี หรอืตามทีต่กลงกับ
    คณะกรรมการ
4. กู้ไม่เกิน 30,000 บาท/ครวัเรอืน
5. ลดต้น ลดดอก
6. ไม่มีหน้ีนอกระบบ
7. เลือกชาํระรายปีหรอืรายเดือน 
   (ข้อตกลงเป็นรายกรณี)

ผิดนัดชาํระ
1. มติคณะกรรมการ (รายกรณี)
2. ไม่มีเครดิต/ไม่สามารถยืมเงนิได้

บ้านสุขสวสัด์ิ โมเดล 999
 ปรบัลดอัตราดอกเบี้ย
เท่ากันทุกกองทุน
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5. แนวทางการส่งเสรมิสนับสนุนครวัเรอืนให้สามารถลดหน้ี/ปลดหน้ี

6. การส่งเสรมิอาชพี กิจกรรม “สาํนึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้”

การส่งเสรมิอาชพีครวัเรอืนเป้าหมาย
ตามกิจกรรม “สํานึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้”

 แนวทาง/วิธกีารส่งเสรมิสนับสนุน
ครวัเรอืนเป้าหมายใหมี้การ

ลดหน้ี/ปลดหน้ี

จดัฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการ สรา้งความรูเ้ข้าใจ
การวางแผนทางการเงิน 

คัดเลือกครวัเรอืนเป้าหมายท่ีเป็นหน้ี 
กระบวนการบรหิารจดัการหน้ี (ปรบัโครงสรา้งหน้ี)

ประชมุวางแผนการขับเคล่ือนการดําเนินงานศูนย์ฯ 
และมอบภารกิจงานใหแ้ก่คณะกรรมการศูนย์ฯ

คณะกรรมการศูนย์ฯ ดําเนินการสํารวจ/ตรวจสอบข้อมูลของลูกหน้ีท้ังหมด 
ของกลุ่ม/องค์กร/กองทุนการเงินท่ีเป็นสมาชกิของศูนย์จดัการกองทุนชมุชน 
(จดัทําฐานข้อมูลลูกหน้ี/วิเคราะหข์้อมูล/จดัประเภทลูกหน้ี)

ส่งเสรมิการประกอบอาชพีและส่งเสรมิชอ่งทางการตลาด 
เชน่ การทําผ้าวนใหร้ว่มลงทะเบียน OTOP

ครวัเรอืนเป้าหมายทําบัญชรีายรบั – จา่ย สมYาเสมอ

คณะกรรมการศูนย์ฯ ติดตาม ตรวจ เยี่ยม ใหก้าลังใจครวัเรอืน
อย่างน้อย 1 ครัง้/เดือน

เชญิชวนกลุ่มเป้าหมายเข้ามามีส่วนรว่มกิจกรรมชมุชนเพ่ือสรา้งเครอืข่าย
และสังคมในการดูแล ปรกึษา แก้ไขปัญหาอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการ
บรหิาร 13 คน

STEP
4

STEP
3

STEP
2

STEP
1

STEP
5

STEP
6

STEP
7

STEP
8

การเพาะเหด็ภูฐาน

 บ้านสุขสวสัด์ิ จ. สมุทรปราการ
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

ผลสาํเรจ็การบรหิารจดัการหน้ีศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านสุขสวสัด์ิ ปี 2560 - 2562 

สามารถบรหิารจดัการหน้ี รวมท้ังส้ิน 40 ครวัเรอืน จาํนวน 5,589,000 บาท

สามารถลดน้ี รวมท้ังส้ิน 40 ครวัเรอืน เป็นเงิน จาํนวน 3,284,378 บาท
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8. แนวทางการแก้ไขปัญหาหน้ีซ3าซาก

คณะกรรมการศูนย์ฯ และครวัเรอืนเป้าหมายรว่มแรกเปล่ียนเรยีนรู ้
แบ่งปันประสบการณ์ และรบัฟังปัญหาพรอ้มท้ังหาทางออกรว่มกัน

กิจกรรมสรา้งรายได้ 
(เชน่ การฝึกอาชพีผ้าวน 

การฝึกอาชพีดอกไม้สวรรค์)

กิจกรรมสวสัดิการ 
(เชน่ มอบเงินชว่ยเหลือผู้ยากไร/้ 
ผู้ด้อยโอกาส เยี่ยมไข้สมาชกิ 

มอบทุนการศึกษา) 

ปา้น้อย (นางน้อย สีชนะ) กู้หน้ีนอกระบบจาํนวน 15,000 บาท เพ่ือมาลงทุนค้าขาย และใชจ้า่ยใน
ครวัเรอืน ผู้ใหญ่เทพ (นายเทพพิทักษ์ ทนทาน) ได้สังเกตเหน็คนปล่อยเงินกู้นอกระบบมาหยิบกระป๋อง
เงินท่ีรา้น นําเงินออกมานับแล้วเอาเงินท้ังหมดไป

ผู้ใหญ่เทพจงึให้ป้าน้อยมาเล่าความจรงิท้ังหมดให้ฟัง เพ่ือรว่มมือกันแก้ไขปัญหาและผ่อนคลาย
ความทุกข์ยาก จงึแนะนําใหป้้าน้อยนําปัญหาหน้ีสินไปปรกึษากับคณะกรรมการศูนย์จดัการฯ ซึง่ในระยะ
แรกป้าน้อยยังไม่สามารถกู้ยืมเงินของกองทุนได้ เน่ืองจากเป็นสมาชกิใหม่ทางคณะกรรมการศูนย์ฯ  
จงึได้แนะนําใหเ้ปิดบัญชอีอมทรพัย์ ฝากเงินสัจจะรายเดือนและฝากรายวัน 

หลังจากน้ันผู้ใหญ่เทพเห็นป้าน้อยมีวินัยในการฝากเงิน จงึให้ยืมเงินส่วนตัวไปใชห้น้ีนอกระบบ 
จาํนวน 5,000 บาท โดยไม่คิดดอกเบี้ย แต่ต้องทยอยคืนเงินทุกส้ินเดือนอย่างต่อเน่ืองและไม่ใหมี้การ
กู้ยืมเพ่ิมเติม คณะกรรมการศูนย์ฯ มีการติดตาม เยี่ยมเยือน ใหกํ้าลังใจอย่างต่อเน่ือง โดยการแวะเวียน
มาซือ้กับข้าว มาพูดคุยใหกํ้าลังใจป้าน้อยอยู่เสมอ 

 ปัจจุบันป้าน้อยมีอาชพี ขายอาหารปรงุสุก โดยได้นําเหด็ภูฐานท่ีได้จากการส่งเสรมิอาชพีกิจกรรม 
“สํานึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้” มาแปรรปูขาย เน่ืองจากบรบิทชมุชนเปน็ชมุชนเมือง คนส่วนใหญป่ระกอบ
อาชพีรบัจา้ง มีพฤติกรรมซือ้อาหารปรงุสุกพรอ้มรบัประทาน จงึได้แปรรปูเหด็ภูฐานเปน็การขายอาหารปรงุ
สุกพรอ้มรบัประทาน ทําใหเ้งินลงทุนในแต่ละวันหลังการขายมีกําไร สามารถนําเงินมาชาํระหน้ีจนทําใหมี้
ท่ียืนในสังคมอย่างมีศักด์ิศรี

กิจกรรมการ
พัฒนาศักยภาพ

คณะกรรมการและสมาชกิ 
(เชน่ การศึกษาดูงาน/อบรม 
การรว่มเวทีแลกเปล่ียน

เรยีนรู)้ 

เหตุจูงใจ : เป็นหน้ีนอกระบบ ดอกเบี้ยสูง เม่ือเจา้หน้ีมาทวงถามรูสึ้กอายเพ่ือนบ้าน

7. ครวัเรอืนต้นแบบ

นางน้อย สีชนะ/อาชพีค้าขาย ฉนัเป็นไทย
Ã l¿�y��±©Â�¢

อกีแล้ว

 บ้านสุขสวสัด์ิ จ. สมุทรปราการ
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

16 ถอดรหัส Model การบรหิารจดัการหน้ี ศูนย์จดัการกองทุนชมุชนต้นแบบ 2564



ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านถาวรสามัคคี
หมู่ท่ี 13 ตาํบลหนองม่วง อาํเภอโคกสูง

จงัหวดัสระแก้ว
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18 ถอดรหัส Model การบรหิารจดัการหน้ี ศูนย์จดัการกองทุนชมุชนต้นแบบ 2564

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านถาวรสามัคคี
หมู่ท่ี 13 ตาํบลหนองม่วง อาํเภอโคกสูง

จงัหวดัสระแก้ว

ความเป็นมา
ขอ้มูลท่ัวไป บา้นถาวรสามัคคีมีลักษณะภูมิประเทศเปน็ทีร่าบลุ่ม สภาพเปน็ดินโคลนปนทราย ประชากร

ส่วนใหญ่อพยพยา้ยถ่ินฐานมาจากจงัหวดัทางภาคอีสาน เชน่ จงัหวดัรอ้ยเอ็ด มหาสารคาม บุรรีมัย ์และจงัหวดั
นครราชสีมา ชาวบ้านใชภ้าษาอีสานเป็นหลัก ชาวบ้านส่วนใหญ่ประกอบอาชพีเกษตรกรรม ได้แก่ ปลูกข้าว  
มันสําปะหลัง และพืชผักตามฤดูกาล มีจาํนวน 210 ครวัเรอืน 938 คน ประกอบด้วย ชาย 439 คน หญงิ 499 คน 

สาเหตุปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน แต่เดิมทีเ่กิดจากการเป็นหน้ีกองทนุต่าง ๆ ทั้งทีจ่ดัต้ังจากการรวมกลุ่ม
ของชาวบา้นและทีจ่ดัต้ังโดยภาครฐั ความแตกต่างเหล่าน้ีทาํให้เกิดเงือ่นไขแตกต่างกันไป ส่งผลกระทบต่อการ
วางแผนบรหิารจดัการหน้ีสิน และนําไปสู่วงจรหน้ีหมุนเวยีน กู้หลายที ่เปน็หน้ีหลายทาง ทัง้น้ี เพ่ือเปน็การยกระดับ 
การจดัการแก้ไขปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน ให้เกิดความคุ้มค่า มีประสิทธภิาพและสัมฤทธิผ์ลยิ่งขึ้น จงึได้จดัต้ัง
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านถาวรสามัคคี โดยมีคณะกรรมการศูนย์จดัการกองทุนชุมชน เป็นกลไกสําคัญ 
ในการขับเคล่ือนการดําเนินงานศูนย์จดัการกองทุนชุมชน ทําหน้าที่แก้ไขปัญหาหน้ีครวัเรอืนและบูรณาการ
บรหิารจดัการเงนิทนุชุมชนให้สามารถใชเ้งนิทนุอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

จดัต้ัง
เดิมใชช้ือ่ สถาบันการจดัการเงนิทนุชุมชนบ้านถาวรสามัคคี ปี 2555 
เปลีย่นชือ่เป็น ศูนย์จดัการกองทนุชุมชนบ้านถาวรสามัคคี ปี 2560

ประธานศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
นางทองศร ีภูมิเรศสุนทร โทร : 09-2725-3558

คณะกรรมการบรหิารศูนย์จดัการกองทุนชุมชน 

จาํนวน 15 คน ชาย 3 คน หญิง 12 คน

วสัิยทัศน์
“ส่งเสรมิวนัิยทางการเงิน ปลดลดหน้ีเป็นศูนย ์สู่ชุมชนท่ีเข้มแข็ง”
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เงินทุนในการบรหิารจดัการท้ังส้ิน จาํนวน 11,829,878 บาท

กลุม่กองทุนมีเงิน/
กลุม่กองทุนไม่มีเงิน

จาํนวนเงินทุน
(บาท)

จาํนวน
สมาชกิ
(คน)

การปรบัโครงสรา้งหน้ี

อดีต ปัจจุบัน

ดอกเบี้ย ระยะเวลา
ปลอ่ยกู้ ดอกเบี้ย ระยะเวลา

ปลอ่ยกู้
             1. กลุ่มออมทรพัย์
                 เพ่ือการผลิต

9,019,648 890 12 1 ปี 12
ชาํระตามศักยภาพของ

ครวัเรอืน

             2. กองทุนหมู่บ้านฯ 2,505,230 265 6 1 ปี 6
1 ป/ีชาํระตามศักยภาพ

ของครวัเรอืน

             3. โครงการ กข.คจ. 305,000 231 (เงนิบรจิาค) 1 ปี (เงนิบรจิาค)
1 ป/ีชาํระตามศักยภาพ

ของครวัเรอืน

1. สมาชกิศูนย์จดัการกองทุนชุมชน ประกอบด้วย

เทคนิคท่ี 

1 

การสรา้งแรงจูงใจการบูรณาการ
กองทุน

เทคนิคท่ี 

2 

การสรา้งแรงจูงใจ
ครวัเรอืนเป้าหมาย

- ประสานความรว่มมือแกนนํา  กลุ่ม/กองทุนทางการเงิน 
ตระหนักถึงปัญหาการเป็นหน้ี ปัญหารายจา่ยมากกว่ารายได้  
ปัญหาครอบครวัแตกแยกจากการเป็นหน้ี

-  ฝึกอบรมใหค้วามรู ้“วินัยทางการเงิน” 
การดํารงชวีิตตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ควบคู่การส่งเสรมิสนับสนุน
อาชพี  มีชอ่งทางการจาํหน่ายสินค้า
สวัสดิการครอบคลุม

- ชาํระเงินตามศักยภาพของครวัเรอืน 
แต่ไม่เกิน 5 ปี

2. เทคนิคการดาํเนินงาน

เทคนิคท่ี 3 

ค้นหารปูแบบหรอืโมเดล 
และวิธกีารปรบัโครงสรา้งหน้ี

 บ้านถาวรสามัคคี จ. สระแก้ว
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
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3. รปูแบบการบรหิารจดัการหน้ี 

4. ปัจจยัความสาํเรจ็ในการบรหิารจดัการหน้ี

กลุ่มออมทรพัย์
เพ่ือการผลิต

กทบ.
กข.คจ.

คณะกรรมการศูนย์ฯ และครวัเรอืน มีเป้าหมายไปในทศิทาง
เดียวกัน คือ ต้องการ “ลดหน้ี/ปลดหน้ี”
หลังเข้ารว่มโครงการครวัเรอืนสามารถกู้เงนิเพ่ิมขึน้ 
ระยะเวลายาวขึน้ พรอ้มประโยชน์หลังเข้ารว่มโครงการมากมาย
ส่งเสรมิสนับสนุนอาชพี
การยืดหยุ่นการผ่อนชาํระตามศักยภาพครวัเรอืน
คณะกรรมการศูนย์ฯ ติดตามสนับสนุนให้ความชว่ยเหลือ

1

2

3
4

5

แก้ไขปัญหาหน้ีสิน

บรหิารจดัการเงินในชุมชนให้เป็นระบบ

บูรณาการข้อมูลกองทุนชุมชน

ประชาชนมีความสุขคุณภาพชวีติดีขึ้น

เง่ือนไข
1. ลูกหน้ีวนัิยดี 
2. อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 12/ปี
3. ระยะเวลากู้ 5 ปี
4. วงเงนิกู้ (75,000 – 1,000,000) 
5. ลดต้น ลดดอก
6. ไม่มีหน้ีนอกระบบ
7. บังคับออมข้ันตSา - บาท/เดือน 
   ตามศักยภาพครวัเรอืน
8. เลือกชาํระรายปีหรอืรายเดือน
    (ข้อตกลงเป็นรายกรณี)
9. บังคับเป็นสมาชกิฌาปกิจสงเคราะห์
   หมู่บ้าน

ผิดนัดชาํระ
1. มติคณะกรรมการ (รายกรณี)
2. ไม่มีเครดิต/ไม่สามารถกู้เงนิฉกุเฉินได้

เง่ือนไข
1. ลูกหน้ีวนัิยดี 
2. อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 6/ปี
3. ระยะเวลากู้ 1 ปี
4. กู้ไม่เกิน 75,000/ครวัเรอืน
5. -
6. ไม่มีหน้ีนอกระบบ
7. ออมข้ันตSา - บาท/เดือน 
   ตามศักยภาพครวัเรอืน
8. เลือกชาํระรายปีหรอืรายเดือน 
    (ข้อตกลงเป็นรายกรณี)
9. -

ผิดนัดชาํระ
1. มติคณะกรรมการ (รายกรณี)
2. ไม่มีเครดิต/ไม่สามารถกู้เงนิฉกุเฉินได้

เง่ือนไข
1. ลูกหน้ีวนัิยดี 
2.  อัตราดอกเบี้ย (เงนิบรจิาค)
3. ระยะเวลาคืนเงนิยืม 1 ปี
4. ยืมไม่เกิน 30,000/ครวัเรอืน
5. -
6. ไม่มีหน้ีนอกระบบ
7. ออมขั้นตSา - บาท/เดือน 
   ตามศักยภาพครวัเรอืน
8. ชาํระรายปี
9. -

ผิดนัดชาํระ
1. มติคณะกรรมการ (รายกรณี)
2. ไม่มีเครดิต/ไม่สามารถยืมเงนิได้

ภารกิจศูนย์ฯ บ้านถาวรสามัคคี

 โมเดลถาวรสามัคคี วนัิยดีรบัสิทธิกู้์ 5 ปี

 บ้านถาวรสามัคคี จ. สระแก้ว
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
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5. แนวทางการส่งเสรมิสนับสนุนครวัเรอืนให้สามารถลดหน้ี/ปลดหน้ี

6. การส่งเสรมิอาชพีครวัเรอืนเป้าหมายตามกิจกรรม “สาํนึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้” 

“อยากลดและปลดหน้ีเรายินดีชว่ยแก้ไข มีปัญหาปรกึษาได้ เริม่ต้นใหม่อย่างยั่งยืน”

• เปิดใจรบัฟังปัญหา
• ชว่ยเหลือครวัเรอืน
• เวทีประชาคม
• สนับสนุนอาชพี
• จดัทาํบัญชคีรวัเรอืน+วนัิยทางการเงิน

จดัทาํข้อมูล

ลูกหน้ี
กองทุนชุมชน

กลุ่มออมทรพัย์ฯ,
กทบ.,กข.คจ

รฐั, ท้องถ่ิน,
เอกชน, วดั, โรงเรยีน

คณะกรรมการเข้มแข็ง

เครอืข่ายภาคีการพัฒนา

กลยุทธ์กิจกรรม

ผลงานท่ีเกิดขึน้

หน้ีลด ปลดหน้ี มีสวัสดิการ
มีงาน/ มีอาชพี มีรายได้

ปี 2560 การส่งเสรมิอาชพีไก่พันธุไ์ข่ ปี 2561 การส่งเสรมิอาชพีไก่พ้ืนเมือง ปี 2562 การส่งเสรมิอาชพี
เล้ียงเป็ดบารบ์ารี่

1. คัดเลือกครวัเรอืนเป้าหมายท่ีเป็นหน้ีเข้ารว่มโครงการ
2. อบรม/ให้ความรู/้ทาํความเข้าใจ
3. ทาํฐานข้อมูลเป้าหมาย กองทุน/ลูกหน้ี 
   รวมสัญญา 
4. ส่งเสรมิอาชพี, ชอ่งทางจาํหน่าย (ศูนย์สาธติฯ)
5. ประสานภาคี
6. จดัสวสัดิการ
7. ติดตามสนับสนุน
8. รายงานผลสมาชกิทุกเดือน

1&=ěA&H��A�Ģ�.<�

 บ้านถาวรสามัคคี จ. สระแก้ว
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

ผลสาํเรจ็การบรหิารจดัการหน้ีศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านถาวรสามัคคี
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

บรหิารจดัการหน้ี 8 คน 
จาํนวน 839,100 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 10 คน 
จาํนวน 326,200 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 10 คน 
จาํนวน 293,200 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 2 คน 
จาํนวน 41,000 บาท

ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน

173,200 8 0 0 146,700 8 65,000 2 159,200 9 27,300 1 17,000 1 13,000 1



นางลัดดา  เหมือนศร/ีอาชพีเกษตรกร

8. แนวทางการแก้ไขปัญหาหน้ีซ@าซาก

 นางลัดดา เหมือนศร ียอดเงินกู้ 162,900 บาท 
เดิมกู้ยืมเงินสองกลุ่ม/กองทุนการเงิน ดังน้ี 
  1) กองทุนหมู่บ้านและชมุชนเมือง เป็นเงิน 147,900 บาท
  2) กลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต 15,000 บาท
 นางลัดดา เหมือนศร ีกล่าววา่ “ต้องการลดหน้ี ใหกั้บครอบครวั” หลังจากเขา้รว่มโครงการได้ปรบัพฤติกรรม

ทางการเงิน ดังน้ี เม่ือมีรายได้เขา้มามีการแบง่เงินออกเปน็ส่วน ๆ  ส่วนท่ีเก็บไวผ่้อนชาํระหน้ีจะมีการหยอดกระปุกออมสินไว้ 
การใชจ้า่ยเงินจะใชจ้า่ยตามลําดับความจาํเป็นก่อน หลีกเล่ียงค่าใชจ้า่ยฟุ่มเฟือย รายได้จะมาจากจาํหน่ายหมูโดยเฉล่ียปีละ 
70,000 บาท การทําไรมั่นสําปะหลังมีรายได้เฉล่ียปีละ 70,000 บาท

เม่ือนางลัดดา เหมือนศร ีสมัครใจเข้ารว่มโครงการ คณะกรรมการศูนย์ฯ ได้ประชมุหาแนวทางแก้ไขปัญหาและหาทางออกโดยให้
ผ่อนชาํระเป็นรายเดือน ชาํระเงินต้นขั้นตZา 2% ขึ้นไป ดอกเบี้ยรอ้ยละ 1 บาทต่อเดือน ระยะเวลากู้ 5 ปี 

หลังปรบัโครงสรา้งหน้ี เจา้หน้ีรายใหม่คือกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต สามารถลดหน้ีได้มากกว่า 40,000 บาท หน้ีคงเหลือ 
126,900 บาท

ท้ังน้ี นางลัดดา เหมือนศร ีได้รบัการส่งเสรมิอาชพีตามความถนัด ท้ังเล้ียงไก่ไข่ เล้ียงหมู เล้ียงหนูนา นําผลผลิตไปขายท่ีศูนย์สาธติ
การตลาดบ้านถาวรสามัคคี

เล้ียงหมู

เล้ียงหนูนา 
เล้ียงไก่ไข่

เล้ียงโค 

พืชผักสวนครวั

กําหนดเป็นระเบียบข้อบังคับของศูนย์จดัการกองทนุชุมชน 
กิจกรรมยกย่อง/เชดิชูเกียรติครวัเรอืนต้นแบบด้านการบรหิารจดัการหน้ี
ส่งเสรมิสนับสนุนการประกอบอาชพีให้กับครวัเรอืนทีเ่ข้ารว่มบรหิารจดัการหน้ี
ส่งเสรมิการดําเนินชวีติตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

1

2

3

4

7. ครวัเรอืนต้นแบบ

 บ้านถาวรสามัคคี จ. สระแก้ว
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
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ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านเขาดินสอ
หมู่ท่ี 12 ตาํบลดอนแสลบ อาํเภอห้วยกระเจา 

จงัหวดักาญจนบุรี
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ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านเขาดินสอ
หมู่ท่ี 12 ตาํบลดอนแสลบ อาํเภอห้วยกระเจา 

จงัหวดักาญจนบุรี

วสัิยทัศน์
“บรกิารดี มีวนัิย โปรง่ใส ยั่งยืนบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง”

ความเป็นมา
ขอ้มูลท่ัวไป บา้นเขาดิสอมีลักษณะภูมิประเทศเปน็ภูเขาประเภทหินชนวน นําไปใชท้าํเปน็ดินสอหินเขยีน

กระดานชนวน จงึได้ต้ังชือ่หมู่บา้นตามภูมิศาสตรคื์อ บา้นเขาดินสอ ชาวบ้านส่วนใหญป่ระกอบอาชพีเกษตรกรรม 
ได้แก่ ปลูกมันสําปะหลัง อ้อย และขา้วนาปา่ อาชพีเสรมิทาํปศุสัตว ์(แพะ แกะ ไก่พ้ืนเมือง และไก่ไข)่ และรบัจา้ง
ทัว่ไป มีจาํนวน 86 ครวัเรอืน 316 คน ประกอบด้วย ชาย 136 คน หญิง 180 คน 

สาเหตุปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน แต่เดิมทีเ่กิดจากการเป็นหน้ีกองทนุต่าง ๆ ทั้งทีจ่ดัต้ังจากการรวมกลุ่ม
ของชาวบา้นและทีจ่ดัต้ังโดยภาครฐั ความแตกต่างเหล่าน้ีทาํให้เกิดเงือ่นไขแตกต่างกันไป ส่งผลกระทบต่อการ
วางแผนบรหิารจดัการหน้ีสิน และนําไปสู่วงจรหน้ีหมุนเวยีน กู้หลายที ่เป็นหน้ีหลายทาง ทัง้น้ี เพ่ือเป็นการยก
ระดับการจดัการแก้ไขปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน ให้เกิดความคุ้มค่า มีประสิทธภิาพและสัมฤทธิผ์ลยิง่ขึน้ จงึได้จดั
ต้ังศูนย์จดัการกองทนุชุมชนบ้านเขาดินสอ โดยมีคณะกรรมการศูนย์จดัการกองทนุชุมชน เป็นกลไกสําคัญใน
การขับเคล่ือนการดําเนินงานศูนย์จดัการกองทนุชุมชน ทาํหน้าทีแ่ก้ไขปญัหาหน้ีครวัเรอืนและบูรณาการบรหิาร
จดัการเงนิทนุชุมชนให้สามารถใชเ้งนิทนุอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

จดัต้ัง
เดิมใชช้ือ่ สถาบันการจดัการเงนิทนุชุมชนบ้านเขาดินสอ วันที ่17 กรกฎาคม 2555 
เปลีย่นชือ่เป็น ศูนย์จดัการกองทนุชุมชนบ้านเขาดินสอ ปี 2560

ประธานศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
นายสมศักด์ิ สิงห์ขรรกัษ์ โทร : 09-6880-9235

คณะกรรมการบรหิารศูนย์จดัการกองทุนชุมชน 

จาํนวน 12 คน ชาย 5 คน หญิง 7 คน

24 ถอดรหัส Model การบรหิารจดัการหน้ี ศูนย์จดัการกองทุนชมุชนต้นแบบ 2564
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1. สมาชกิศูนย์จดัการกองทุนชุมชน ประกอบด้วย

2. เทคนิคการดาํเนินงาน

การสรา้งแรงจูงใจการบูรณาการ
กองทุน

การสรา้งแรงจูงใจครวั
เรอืนเป้าหมาย

ค้นหารปูแบบหรอืโมเดล 
และวธิกีารปรบัโครงสรา้งหน้ี 
(การปรบัอัตราดอกเบี้ยเท่ากันทุกกองทุน)

คณะกรรมการ + ประชาชน + ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง = ประชมุหาทางออกรว่มกัน 
ต้องการปลดน้ี โครงการ “ออมปลดหน้ี” ออมทุกวันท่ี 1 และ  16 ของเดือน

เทคนิคท่ี 

1 

เทคนิคท่ี 

2 

เทคนิคท่ี 

3

- ปรบัลดอัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 6/ปี
- ส่งเสรมิสนับสนุนอาชพี
- สวัสดิการครอบคลุม
- จดัต้ังกองทุน “ออมเพ่ือปลดหน้ี”

- อัตราดอกเบี้ยเท่ากัน
- ระยะเวลาปล่อยกู้ 1 ป ีเท่าน้ัน
- กทบ. เป็นแกนนําหลัก 
  ปรบัโครงสรา้งหน้ี

เงินทุนในการบรหิารจดัการท้ังส้ิน จาํนวน 4,350,893 บาท

กลุม่กองทุนมีเงิน/
กลุม่กองทุนไม่มีเงิน

จาํนวนเงินทุน
(บาท)

จาํนวน
สมาชกิ
(คน)

การปรบัโครงสรา้งหน้ี

อดีต ปัจจุบัน

ดอกเบี้ย ระยะเวลา
ปลอ่ยกู้ ดอกเบี้ย ระยะเวลา

ปลอ่ยกู้
             1. กลุ่มออมทรพัย์
                 เพ่ือการผลิต

547,200 69 10 1 ปี 6 1 ปี

             2. โครงการ กข.คจ. 280,000 31 - 1 ปี - 1 ปี

             3. กองทุนหมู่บ้านฯ 3,423,693.18 56 6 1 ปี 6 1 ปี

                 กองทุนเงินหมุนเวยีน
                เศรษฐกิจชุมชน 
               (เงินอปท.สนับสนุน)

100,000 22 6 1 ปี 6 1 ปี

รว่มคิด
รว่มตัดสินใจ
รว่มทาํ

บ้านเขาดินสอ จ. กาญจนบุรี

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
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3. รปูแบบการบรหิารจดัการหน้ี  

4. ปัจจยัความสาํเรจ็ในการบรหิารจดัการหน้ี

กลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต

กข.คจ. กองทุนเงินหมุนเวยีน
เศรษฐกิจชุมชน
(เงิน อปท. สนับสนุน)

กทบ.
ดอกเบี้ยรอ้ยละ

เท่ากันทุกกองทุน
ระยะเวลากู้ 1 ปี

เง่ือนไข
1. ลูกหน้ีวนัิยดี 
2. ยืมไม่เกิน 10,000/ครวัเรอืน
3. ไม่มีหน้ีนอกระบบ
4. ออมข้ันต;า 100 บาท
5. ชาํระรายปี

ผิดนัดชาํระ
1. ปรบัรอ้ยละ 2/วัน 
2. ไม่มีเครดิต/ไม่สมารถยืมเงนิได้

เง่ือนไข
1. ลูกหน้ีวนัิยดี 
2. กู้ไม่เกิน 20,000/ครวัเรอืน
3. ไม่มีหน้ีนอกระบบ
4. ออมขั้นต;า 500 บาท
5. ชาํระรายปี
6. เป็นสมาชกิเงนิออมปลดหน้ี

ผิดนัดชาํระ
1. ปรบัรอ้ยละ 2/วัน 
2. ไม่มีเครดิต/ไม่สามารถ
    กู้เงนิฉกุเฉินได้

เง่ือนไข
1. ลูกหน้ีวนัิยดี 
2. กู้ไม่เกิน 75,000/ครวัเรอืน
3. ไม่มีหน้ีนอกระบบ
4. ออมขั้นต;า 500 บาท
5. ชาํระรายปี
6. สมัครเข้ารว่ม ฌาปนกิจสงเคราะห์ของ
เครอืข่าย กทบ. อําเภอ

ผิดนัดชาํระ
1. ปรบัรอ้ยละ 2/วัน 
2. ไม่มีเครดิต/ไม่สามารถกู้เงนิฉกุเฉินได้

เง่ือนไข
1. ลูกหน้ีวนัิยดี 
2. กู้ไม่เกิน 5,000/ครวัเรอืน
3. ไม่มีหน้ีนอกระบบ
4. ชาํระรายปี

ผิดนัดชาํระ
1. ปรบัรอ้ยละ 2/วัน 
2. ไม่มีเครดิต/ไม่สามารถกู้เงนิได้

คณะกรรมการศูนย์ฯ และสมาชกิประชุมประชาคม ใชก้ระบวนการมีส่วนรว่ม “รว่มคิด รว่มทาํ รว่มตัดสินใจ” 
ตกผลึกความคิด กําหนดเป้าหมายรว่ม
แกนนําชุมชนเป็นนักคิด เสียสละ และมีจติอาสา
มีกระบวนการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการศูนย์ฯ สมาชกิ ครวัเรอืน ด้านต่าง ๆ เชน่ การอบรมให้ความรูเ้ร ือ่ง
การประกอบอาชพี วธิกีารลดต้นทนุการผลิต การสรา้งอาชพีเสรมิเพ่ิมรายได้ การสรา้งครวัเรอืนต้นแบบเพ่ือเปน็พ่ีเล้ียง 
การแบ่งความรบัผิดชอบงาน ใชค้นให้เหมาะสมกับงาน
มีการจดัเวททีบทวนการทาํงาน การจดัการความรูร้ะหวา่งคณะกรรมการศูนย์ฯ สมาชกิ และครวัเรอืน
มีกระบวนการหนุนเสรมิของกลุ่มกองทนุในชุมชน ภายใต้แนวความคิดเพ่ิมรายได้ ลดรายจา่ยอย่างต่อเน่ือง 
เชน่ การได้รบัการฝึกอบรมตามกิจกรรมสํานึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้ 
ครวัเรอืนเข้ารว่มโครงการหลังปรบัโครงสรา้งหน้ีมีเงนิทนุสําหรบัใชจ้า่ยเพ่ิมขึน้มากกวา่การชาํระหน้ีในรูปแบบเดิม

1

2
3

4
5
6

7

ปรบัอัตราดอกเบี้ยเท่ากัน  ระยะเวลาการปล่อยกู้ 1 ปี เท่ากัน

6 บาท/ปี

บ้านเขาดินสอ จ. กาญจนบุรี

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
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5. แนวทางการส่งเสรมิสนับสนุนครวัเรอืนให้สามารถลดหน้ี/ปลดหน้ี

6. การส่งเสรมิอาชพี กิจกรรม “สาํนึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้” 

ประชมุคณะกรรมการศูนย์ฯ เพ่ือสรา้งความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ (ตกผลึกทางความคิด กําหนด
เป้าหมายรว่ม) ทราบถึงกระบวนการ ขั้นตอน/วิธกีารปรบัโครงสรา้งหน้ี เพ่ือประชาสัมพันธส์รา้ง
ความเข้าใจใหกั้บคนในชมุชน 

จดัเตรยีมข้อมูลของกลุ่มกองทุนในชมุชนทุกกลุ่ม จดัทําทะเบียนลูกหน้ี
คนในชมุชน วิเคราะหข์้อมูลลูกหน้ี จดัประเภทลูกหน้ี 

คัดเลือกครวัเรอืนเป้าหมายเข้ารว่มโครงการ
ปรบัโครงสรา้งหน้ีครวัเรอืน 

สนับสนุนครวัเรอืนเป้าหมาย เข้ารบัการอบรมกิจกรรม “สํานึกดี 
แผนดี บรหิารหน้ีได้” เพ่ือเสรมิสรา้งความรูด้้านการเงิน
ในการบรหิารจดัการหน้ี รวมท้ังสรา้งวินัยทางการเงินใหกั้บครวัเรอืน 

ส่งเสรมิ สนับสนุนอาชพี และการดําเนินชวีิตตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงแก่ครวัเรอืนเป้าหมาย 

คณะกรรมการศูนย์ฯ รว่มกับ เจา้หน้าท่ีพัฒนาชมุชน ติดตาม เยี่ยมเยียน 
ใหกํ้าลังใจ พบปะครวัเรอืนเป็นระยะเพ่ือชว่ยเหลือในกรณีท่ีมีปัญหา 
หรอือุปสรรคในการดําเนินชวีิตหลังเข้ารว่มโครงการ

คณะกรรมการ
บรหิาร 12 คน

STEP
1

STEP
2

STEP
3

STEP
4

STEP
5

STEP
6

กิจกรรม ลดรายจา่ย เพ่ิมรายได้ 
แก่ครวัเรอืนเป้าหมาย

 ปี 2560 การส่งเสรมิอาชพี 
ถ่านอัดแท่ง 

ปี 2561 การส่งเสรมิอาชพี 
นวดแผนไทย และทําลูกประคบ

ปี 2562 การส่งเสรมิอาชพี 
เล้ียงไก่ไข่ เพาะเหด็ฟาง

ผลสาํเรจ็การบรหิารจดัการหน้ีศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านเขาดินสอ
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

บรหิารจดัการหน้ี 16 คน 
จาํนวน 907,000 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 15 คน 
จาํนวน 736,000 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 15 คน 
จาํนวน 625,000 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 15 คน 
จาํนวน 785,000 บาท

ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน

215,000 16 0 0 4,000 15 0 2 4,000 15 0 0 147,500 15 0 0

บ้านเขาดินสอ จ. กาญจนบุรี

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
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8. แนวทางการแก้ไขปัญหาหน้ีซ:าซาก

ส่งเสรมิการออมจากการแบ่งเงินท่ีซือ้หวย/สุรางวดละ 30-50%

ปรบัทัศนคติและพฤติกรรมการดํารงชวีิต

จดัทีมปฏิบัติการ “แก้ไขปัญหาหน้ีซLาซาก”

เชดิชเูกียรติบุคคลต้นแบบ “การออม” (ออมทุก ๆ 15 วัน)

นางปวรรตัน์ สิงห์ขรรกัษ์ อาชพี เกษตรกร เป็นคณะกรรมการ และ
สมาชกิศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านเขาดินสอ เร ิม่ต้ังแต่ปี 2560 
โดยได้ขอรบัทุนในการประกอบอาชพีดังน้ี

1. กองทนุหมู่บ้าน 75,000 บาท
2. กข.คจ. 15,000 บาท
3. กระตุ้นเศรษฐกิจ 5,000 บาท
4. กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี200,000 บาท (รวมกลุ่มสมาชกิ 5 คน) 
5. กลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต 10,000 บาท 
โดยได้นําเงินทั้งหมดไปเป็นทุนในการประกอบอาชพีทาํนาและปลูกมัน

สําปะหลัง ใชก้ารบรหิารจดัการค่าใชจ้า่ยตามความจาํเป็นและไม่กู้เงินนอก
ระบบ หรอืดอกเบี้ยสูง เงนิทีกู้่มาจะนําไปใชจ้า่ยเพ่ือเป็นทนุในการประกอบ
อาชพีเทา่น้ัน โดยไม่นําเงนิทนุไปใชจ้า่ยอย่างอ่ืน  
รายได้ภายในครอบครวั/ ปี

1. ขายมันสําปะหลัง ประมาณ 200,000 – 300,000 บาท
2. ขายข้าวนาป/ีปรงั (ขายข้าวสาร)  500,000 – 800,000 บาท   
3. รายได้อ่ืน ๆ (อาชพีเสรมิ) 100,000 – 200,000 บาท
จากการทบทวนรายได้กับรายจา่ยของครวัเรอืนแล้ว พบว่า “ปัจจยัที่

ทาํให้ไม่หมดหน้ี” ได้แก่
1. รายได้ทั้งหมดยังไม่หักค่าใชจ้า่ยซึง่มีต้นทุนสูงและมีหน้ีสะสม เน่ือง

ด้วยประสบปัญหาขาดทุนซYาซากจากสภาพแวดล้อมแห้งแล้ง จงึเป็นเหตุ
ให้ต้องกู้เงินเพ่ือมาประกอบอาชีพต่อเน่ืองกันมา (บางปีไม่ได้ส่งเงินต้น  
ส่งแต่ดอกเบี้ย หรอืพักชาํระหน้ี)

2. ราคาผลผลิตไม่แน่นอน เกิดโรคระบาด ส่งผลกระทบทางการตลาด
3. มีความจาํเป็นที่จะต้องซือ้เครือ่งมืออุปกรณ์ทางการเกษตรเพ่ิม เชน่ 

รถเก่ียวข้าว รถไถขนาดใหญ่ เครือ่งสีข้าว เป็นต้น 
แนวทางการแก้ไขปัญหา และการบรหิารจดัการหน้ีของครวัเรอืน  

1. นําข้าวเปลือกมาแปรรูปเป็นข้าวสารอัดก้อน และบรรจุถุงขาย  

ภายใต้ชือ่ “ขา้วเขาดินสอ” ขา้วนาปา่ อ้อมกอดแห่งขุนเขา (เปน็สินค้า OTOP)
2. ถ่านอัดแท่งทําจากเศษผงถ่านจากเตาเผาถ่านภายในชุมชนนํามา

ผสมกับแป้งมันสําปะหลังที่ปลูก ภายใต้ชือ่ “ถ่านอัดแท่งบ้านเขาดินสอ” 
(เป็นสินค้า OTOP)

3. ทาํอาชพีเสรมิให้มีรายได้เพ่ิม ลดรายจา่ยในครวัเรอืน เชน่ เพาะเห็ด
นางฟ้า เพาะเห็ดฝาง เล้ียงไก่ไข่ ปลูกผักสวนครวัไว้บรโิภค และขาย มีการ
ปลูกพืชสมุนไพรไวใ้ชใ้นครวัเรอืน

4. เข้ารว่มโครงการ “การบรหิารจดัการหน้ี” การผ่อนชาํระหน้ีเงินกู้ที่
มีจาํนวนน้อยที่สุด และดอกเบี้ยแพงที่สุดก่อน ในรอบปีที่ผ่านมาสามารถ
ปลดหน้ี กลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต ได้ 1 สัญญา เป็นเงนิ 10,000 บาท 
และส่งดอกเบี้ยทกุกองทนุครบโดยจะส่งเงนิต้นอย่างน้อยรอ้ยละ 20 ทกุป ี

5. สมัครเปน็สมาชกิ “กองทนุปลดหน้ี” มีเงนิออมไวใ้ชห้น้ี 500 – 1,000 
บาท/เดือน 

6. ลดรายจา่ยต่าง ๆ ทีไ่ม่จาํเป็นของครวัเรอืน
7. สรา้งวนัิยให้แก่ลูก ๆ รูจ้กัหารายได้ด้วยการขายของ online จากการ

แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร
ผลสาํเรจ็ และเป้าหมายในการบรหิารจดัการหน้ีในครวัเรอืน

ปจัจุบันสามารถปลดหน้ีได้ 1 สัญญา เปน็เงนิ 10,000 บาท และลดหน้ีได้
รอ้ยละ 20 จากเงนิต้นทัง้หมด และมีเงนิออม 12,000/ป ีมีการทาํประกันชวีติ 
และประกันความเส่ียงกองทุนต่าง ๆ มีเป้าหมายจะสามารถปลดหน้ีทุก
กองทนุได้ภายใน 10 ปี

บ้านเขาดินสอ จ. กาญจนบุรี

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

28 ถอดรหัส Model การบรหิารจดัการหน้ี ศูนย์จดัการกองทุนชมุชนต้นแบบ 2564



ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านหนองแวงเรอื
หมู่ท่ี 7 ตาํบลดงเมืองแอม อาํเภอเขาสวนกวาง  

จงัหวดัขอนแก่น

29



30 ถอดรหัส Model การบรหิารจดัการหน้ี ศูนย์จดัการกองทุนชมุชนต้นแบบ 2564

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านหนองแวงเรอื
หมู่ท่ี 7 ตาํบลดงเมืองแอม อาํเภอเขาสวนกวาง  

จงัหวดัขอนแก่น

วสัิยทัศน์
“ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านหนองแวงเรอื ทางเลือกใหม่ทางการเงิน 

ให้เข้าถึงแหล่งทุนทุกครวัเรอืน”

จดัต้ัง
เดิมใชช้ือ่ สถาบันการจดัการเงนิทนุชุมชนบ้านหนองแวงเรอื ปี 2553
เปลีย่นชือ่เป็น ศูนย์จดัการกองทนุชุมชนบ้านหนองแวงเรอื วันที ่14 มิถุนายน 2560

ประธานศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
นางมุกดา ศรคีลัง โทร : 08-6232-5672

คณะกรรมการบรหิารศูนย์จดัการกองทุนชุมชน 

จาํนวน 11 คน ชาย 4 คน หญิง 7 คน

ความเป็นมา
ข้อมูลท่ัวไป บ้านหนองแวงเรอื ทีต้ั่งห่างจากทีว่า่การอําเภอประมาณ 15 กิโลเมตร มีลักษณะภูมิประเทศเป็น

ทีร่าบเหมาะต่อการทาํการเกษตร ชาวบ้านส่วนใหญ่ประกอบอาชพีเกษตรกรรม ทาํนา ทาํไรอ้่อย ทาํไรมั่นสําปะหลัง 
อาชพีเสรมิทาํปศุสัตว ์(วัว หมู เป็ด ไก่) กลุ่มอาชพีทีสํ่าคัญในหมู่บ้าน/ชุมชน ได้แก่ กลุ่มทอเส่ือกก และกลุ่มแปรรูป
กล้วย มีจาํนวน 160 ครวัเรอืน 598 คน ประกอบด้วย ชาย  284 คน หญิง 314 คน 

สาเหตุปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน แต่เดิมทีเ่กิดจากการเป็นหน้ีกองทนุต่าง ๆ  ทัง้ทีจ่ดัต้ังจากการรวมกลุ่มของชาว
บา้นและทีจ่ดัต้ังโดยภาครฐั ความแตกต่างเหล่าน้ีทาํให้เกิดเงือ่นไขแตกต่างกันไป ส่งผลกระทบต่อการวางแผนบรหิาร
จดัการหน้ีสิน และนําไปสู่วงจรหน้ีหมุนเวยีน กู้หลายที ่เปน็หน้ีหลายทาง ทัง้น้ี เพ่ือเปน็การยกระดับการจดัการแก้ไข
ปญัหาหน้ีสินครวัเรอืน ให้เกิดความคุ้มค่า มีประสิทธภิาพและสัมฤทธิผ์ลยิง่ขึน้ จงึได้จดัต้ังศูนยจ์ดัการกองทนุชุมชน
บ้านหนองแวงเรอื โดยมีคณะกรรมการศูนย์จดัการกองทุนชุมชน เป็นกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน
ศูนย์จดัการกองทนุชุมชน ทาํหน้าทีแ่ก้ไขปัญหาหน้ีครวัเรอืนและบูรณาการบรหิารจดัการเงนิทนุชุมชนให้สามารถใช้
เงนิทนุอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด
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 บ้านหนองแวงเรอื จ. ขอนแก่น

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

1. สมาชกิศูนย์จดัการกองทุนชุมชน ประกอบด้วย

2. เทคนิคการดาํเนินงาน

เงินทุนในการบรหิารจดัการ ท้ังส้ิน จาํนวน 7,922,313 บาท

กลุม่กองทุนมีเงิน/
กลุม่กองทุนไม่มีเงิน

จาํนวนเงินทุน
(บาท)

จาํนวน
สมาชกิ
(คน)

การปรบัโครงสรา้งหน้ี
อดีต ปัจจุบัน

ดอกเบี้ย ระยะเวลา
ปลอ่ยกู้ ดอกเบี้ย ระยะเวลา

ปลอ่ยกู้
กลุ่มนิติกรรมทางการเงิน

1. กลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต 1,695,513 280 12 1 ปี 6 1 ปี

2. โครงการ กข.คจ. 288,800 63 - 1 ปี 3 
(เงนิบรจิาค) 1 ปี

3. กองทุนหมู่บ้าน 2,800,000 119 6 1 ปี 6 1 ปี

4. สถาบันการเงินชุมชน 2,300,000 450 6 1 ปี 6 1 ปี

กลุ่มอาชพี จาํนวน 2 กลุ่ม 165,000 259 - - - -

กลุ่มอ่ืน ๆ จาํนวน 3 กลุ่ม 673,000 324 - - - -

การสรา้งแรงจูงใจ
การบูรณาการกองทุน

ค้นหารปูแบบหรอืโมเดล 
และวธิกีารปรบัโครงสรา้งหน้ี  

การสรา้งแรงจูงใจ
ครวัเรอืนเป้าหมาย

• ประชุมคณะกรรมการกองทนุในหมู่บ้าน เพ่ือระดมความคิดการ
บรหิารจดัการกองทนุ

• สรา้งความรูค้วามเข้าใจวัตถุประสงค์การดําเนินงานศูนย์จดัการ
กองทนุชุมชน

• ใชก้ระบวนการมีส่วนรว่ม การจดัสวัสดิการให้ครอบคลุม

• แนะนําข้อเสนอการชาํระหน้ีทีเ่หมาะสม ลูกหน้ีชาํระหน้ีก่อน
กําหนด สามารถขยายวงเงนิกู้เพ่ิม/ขยายระยะเวลาใชห้น้ีเพ่ิม

• การส่งเสรมิอาชพีทอเส่ือกก เพ่ือเพ่ิมรายได้ สามารถนํามาลด
หน้ี/ปลดหน้ีได้

• การจดัสวัสดิการให้กับสมาชกิ เชน่ ทนุการศึกษาบุตรของ
สมาชกิ ผู้ด้อยโอกาส/คนชรา กิจกรรมสาธารณะประโยชน์ 
ในหมู่บ้าน

• อัตราดอกเบี้ยเทา่กัน ระยะเวลากู้เทา่กัน

เทคนิคท่ี 

1 

เทคนิคท่ี 

3 

เทคนิคท่ี 

2 



32 ถอดรหัส Model การบรหิารจดัการหน้ี ศูนย์จดัการกองทุนชมุชนต้นแบบ 2564

1. การบูรณาการคน  

   - คณะกรรมการศูนย์ฯ เป็นผู้ทีมี่ความรูค้วามสามารถ เป็นทีเ่คารพเชือ่ถือ ไวว้างใจของคนในชุมชน 
   - การคัดเลือกครวัเรอืนเป้าหมาย ต้องพิจารณาจากประวัติลูกหน้ี มีความรบัผิดชอบต่อตนเอง และส่วนรวม มีความต้ังใจจรงิและสมัครใจ
เข้ารว่มโครงการ 

2. การกาํหนดบทบาทหน้าท่ี ใชค้นใหเ้หมาะกับงาน (Put the right man on the right job)

3. เจา้หน้าท่ีพัฒนาชุมชนเป็นพ่ีเล้ียงติดตาม สนับสนุน ชว่ยเหลือ แนะนํา เข้ารว่มประชมุเพ่ือหาข้อตกลงท่ีสามารถยอมรบัรว่มกันได้

4. ประชาสัมพันธส์รา้งการรบัรูกั้บสมาชกิกลุ่ม/องค์กร/กองทุนการเงินแก่ผู่รบัผลประโยชน์ แนวทางการขับเคล่ือนงานศูนย์จดัการ 
    กองทุนชมุชน

5. การส่ือสารสรา้งความเข้าใจกับคณะกรรมการศูนย์ฯ ใหมี้ความเข้าใจแนวทางการดําเนินงานต้ังแต่เริม่แรก เพ่ือสรา้งแกนนํารว่ม

3. รปูแบบการบรหิารจดัการหน้ี  

4. ปัจจยัความสาํเรจ็ในการบรหิารจดัการหน้ี

 บ้านหนองแวงเรอื จ. ขอนแก่น

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

กองทุนหนุนเสรมิ

กลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต
ดอกเบี้ย 6 บาท/ ปี
ระยะเวลากู้ 1 ปี

โครงการ กข.คจ. เงินบรจิาค 3 บาท/ ปี 
ระยะเวลากู้ 1 ปี

กลุ่มอาชพี (2 กลุ่ม) จาํนวน 165000 บาท

สามารถกู้ยิมเงินกับกองทุนใดก็ได้เน่ืองจากปรบัอัตราดอกเบี้ยเท่ากัน 6 บาท ระยะเวลาชาํระ 1 ปี

เงินทุนในการบรหิารจดัการท้ังส้ิน จาํนวน 7,084,313 บาท

กลุ่มอ่ืน ๆ (3 กลุ่ม) จาํนวน 673,000 บาท

สถาบันการเงินชุมชน ดอกเบี้ย 6 บาท/ ปี
ระยะเวลากู้ 1 (***ยืด 2 ป ี ดอกเบี้ยคงท่ี***)

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง  
ดอกเบี้ย 6 บาท/ ป ีระยะเวลากู้ 1ป ี

(***ยืด 2 ป ี ดอกเบี้ยคงท่ี***)หนองแวงเรอืโมเดล
กลุ่มนิติกรรมทางการเงิน

โครงการแก้ไขปัญหาความยากจน
จดัต้ัง พ.ศ. 2545
เงนิทนุ 288,800 บาท
สมาชกิจาํนวน 63 ครวัเรอืน
เงนิบรจิาค รอ้ยละ 3/ปี
ระยะเวลาให้คืนเงนิยืม 1 ปี 

เง่ือนไข
1. ลูกหน้ีดี 
2. ยืมไม่เกิน 5,000/ครวัเรอืน
ขึน้อยู่กับการเสนอโครงการ/ดุจพินิจ
คณะกรรมการ
3. ไม่มีหน้ีนอกระบบ
4. ออมขั้นตTา 100 บาท
5.  ชาํระรายปี

ผิดนัดชาํระ
1. มติคณะกรรมการ (รายกรณี)
2. ไม่มีเครดิต/ไม่สามารถยืมเงนิได้

กลุม่ออมทรพัย์เพ่ือการผลติ
จดัต้ัง พ.ศ. 2535
เงนิทนุ 1,695,513 บาท
สมาชกิจาํนวน 150 ครวัเรอืน
อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 6/ปี
ระยะเวลาให้คืนเงนิยืม 1 ปี 

เง่ือนไข
1. ลูกหน้ีดี 
2. กู้ไม่เกิน 30,000/ครวัเรอืน
หรอืดุจพินิจคณะกรรมการ
3. ไม่มีหน้ีนอกระบบ
4. ออมข้ันตTา 100 บาท
5. ชาํระรายปีหรอืรายเดือน

ผิดนัดชาํระ
1. มติคณะกรรมการ (รายกรณี)
2. ไม่มีเครดิต/ไม่สามารถกู้เงนิฉกุเฉินได้

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง
จดัต้ัง พ.ศ. 2545
เงนิทนุ 2,800,000 บาท
สมาชกิจาํนวน 119 ครวัเรอืน
อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 6/ปี (คงที)่
ระยะเวลาให้คืนเงนิกู้ 2 ปี

เง่ือนไข
1. ลูกหน้ีดี 
2. กู้ไม่เกิน 70,000/ครวัเรอืน 
   หรอืดุจพินิจคณะกรรมการ
3. ไม่มีหน้ีนอกระบบ
4. ออมขั้นตTา 100 บาท
5. ชาํระรายปี
6. ยืดระยะเวลากู้ 2 ปี

ผิดนัดชาํระ
1. มติคณะกรรมการ (รายกรณี)
2. ไม่มีเครดิต/ไม่สามารถกู้เงนิฉกุเฉินได้

สถาบันการเงินชุมชน
จดัต้ัง พ.ศ. 2560
เงนิทนุ 2,300,000 บาท
สมาชกิจาํนวน 160 ครวัเรอืน
อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 6/ปี (คงที)่
ระยะเวลาให้คืนเงนิกู้ 2 ปี

เง่ือนไข
1. ลูกหน้ีดี 
2. กู้ไม่เกิน 70,000/ครวัเรอืน 
   หรอืดุจพินิจคณะกรรมการ
3. ไม่มีหน้ีนอกระบบ
4. ออมข้ันตTา 100 บาท
5. ชาํระรายปี
6. ยืดระยะเวลากู้ 2 ปี

ผิดนัดชาํระ
1. มติคณะกรรมการ (รายกรณี)
2. ไม่มีเครดิต/ไม่สามารถกู้เงนิฉกุเฉินได้
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5. แนวทางการส่งเสรมิสนับสนุนครวัเรอืนให้สามารถลดหน้ี/ปลดหน้ี

6. การส่งเสรมิอาชพีครวัเรอืนเป้าหมายตามกิจกรรม “สาํนึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้” 

ป ี2560 - 2563 การส่งเสรมิอาชพีทอเส่ือกก เพ่ือเพ่ิมรายได้ลดรายจา่ยและสามารถนําเงินไปลดหน้ีปลดหน้ีได้

 บ้านหนองแวงเรอื จ. ขอนแก่น

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

กระบวนการ
บรหิารจดัการหน้ี

ปรบัทัศนคติ/ ประชมุ

วิเคราะข้อมูล

บรหิารจดัการหน้ี

สนับสนุนครวัเรอืนเป้าหมาย

สํารวจข้อมูลกองทุนชมุชน/ 
จดัทําฐานข้อมูล

จดัประเภทลูกหน้ี/
กําหนดวงเงินกู้ใหม่/
หากองทุนรบัผิดชอบ

• ข้อมูลลูกหน้ีแต่ละกองทุน
• ข้อมูลภาวะหน้ีสินครวัเรอืน

• ปรบัโครงสรา้งหน้ี
• ปรบัเปล่ียนสัญญา
• ปรบัอัตราดอกเบี้ย  

(6% ต่อปีทุกกองทุน)

• ส่งเสรมิอาชพี ลดรายจา่ย เพ่ิมรายได้
• ส่งเสรมิการออม

• วิเคราะหข์้อมูลกองทุนชมุชน
• วิเคราะหข์้อมูลลูกหน้ี

1

3

5
6

2

4

• ไม่เกิน 5,000 บาท
• 5,000 - 30,000 บาท
• 30,000 - 70,000 บาท
• 70,000 บาทขึ้นไป

กข.คจ.
กลุ่มออมทรพัย์ฯ
กทบ.
สถาบันการเงิน

ผลสาํเรจ็การบรหิารจดัการหน้ีศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านหนองแวงเรอื 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

บรหิารจดัการหน้ี 15 คน 
จาํนวน 601,810 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 14 คน 
จาํนวน 596,791 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 16 คน 
จาํนวน 457,780 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 18 คน 
จาํนวน 300,000 บาท

ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน

30,000 14 10,000 1 40,000 14 0 0 41,000 16 49,200 2 39,000 16 15,000 2



คณะกรรมการศูนย์ฯ และสมาชกิประชมุประชาคมใชก้ระบวนการมีส่วนรว่ม “รว่มคิด 
รว่มทํา รว่มตัดสินใจ” ตกผลึกความคิด กําหนดเป้าหมายรว่ม

มีกระบวนการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการศูนย์ฯ สมาชกิ ครวัเรอืน ด้านต่าง ๆ เชน่ 
การอบรมใหค้วามรูเ้ร ือ่งการประกอบอาชพี วิธกีารลดต้นทุนการผลิต การสรา้งอาชพีเสรมิ
เพ่ิมรายได้ การสรา้งครวัเรอืนต้นแบบเพ่ือเป็นพ่ีเล้ียง

คณะกรรมการศูนย์ฯ 1 คน รบัผิดชอบ 2 ครวัเรอืน ทําหน้าท่ี กําชบั ติดตาม 
ใหคํ้าแนะนําใหกํ้าลังใจครวัเรอืน

จดัต้ังทีมปฏิบัติการ “แก้ไขปัญหาหน้ี” ใหคํ้าปรกึษา แนะนํา ครวัเรอืน

นางรนิิว ชูกันหอม บ้านเลขที ่ 284 ยอดจาํนวนเงนิกู้ 24,200 บาท กู้เงนิเพ่ือลงทนุประกอบอาชพี
เกษตรกรรม (ทาํนา ทาํสวนผักตามฤดูกาล และทอเส่ือกก) 

ก่อนเข้ารว่มโครงการ ไม่มีการวงแผนการเงนิ ใชก่้อนออมทีหลัง ทําให้บรหิารจดัการหน้ีไม่ดีพอ 
บางครัง้ไม่สามารถหาเงนิเพ่ือมาชาํระหน้ีได้ทนัตามเวลาทีกํ่าหนด ชกัหน้าไม่ถึงหลัง

หลงัเขา้รว่มโครงการ มีการวางแผนทางการเงนิดีขึน้ ออมก่อน ใชท้หีลัง มีความรูก้ารบรหิารจดัการ
หน้ีได้ดีขึน้ สามารถวางแผนการเก็บออมเงนิเพ่ือมาชาํระหน้ีได้ทนัตามกําหนด

นางรนิิว เล่าวา่ ครอบครวัตนเองมีอาชพีหลักคือการทาํนา หลังเสรจ็ส้ินจากฤดูทาํนา ก็จะมีเวลาวา่ง 
อยู่ประมาณ 3 – 4 เดือน กวา่จะถึงฤดูกาลเก็บเก่ียวข้าว ชว่งน้ีชาวบา้นส่วนใหญใ่นชุมชนก็จะหากิจกรรม
อย่างอ่ืนทาํเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับครวัเรอืน ไม่วา่จะปลูกผักตามฤดูกาล หรอืทอเส่ือกก ซึง่ต้นกกเป็นวัตถุดิบทีมี่อยู่แล้วในชุมชน หลักจาก
เก็บต้นกกแล้วจะนํามาสอยบาง ๆ และนํามาตากแดดให้แห้ง ย้อมสีตามต้องการ จากน้ันจงึนําเส้นกกนํามาทอมีการพัฒนาลายเป็นลาย
ต่าง ๆ โทนสีต่าง ๆ ตามสมัยนิยม โดยใชเ้วลาผืนละครึง่วัน (2 ผืน/วัน) ราคาต่อผืนทีข่ายขึน้อยู่กับขนาดและลวดลาย ซึง่กลุ่มอาชพีการ
ทอเส่ือกกจะมีตลาดรองรบัซือ้คือพ่อค้าเจา้ประจาํ และมีพ่อค้ารายอ่ืน ๆ มารบัซือ้ถึงหมู่บ้าน กิจกรรมดังกล่าวทาํให้ครวัเรอืนมีรายได้เพ่ิม
ประมาณ 30,000 – 40,000 บาท/ปี

นางรนิิว  ชูกันหอม/อาชพีเกษตรกร 

7. ครวัเรอืนต้นแบบ

8. แนวทางการแก้ไขปัญหาหน้ีซAาซาก

 บ้านหนองแวงเรอื จ. ขอนแก่น

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
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ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านโรงววั
หมู่ท่ี 8 ตาํบลเสือโฮก อาํเภอเมืองชยันาท 

จงัหวดัชยันาท
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ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านโรงววั
หมู่ท่ี 8 ตาํบลเสือโฮก อาํเภอเมืองชยันาท 

จงัหวดัชยันาท

วสัิยทัศน์
“เครอืข่ายเข้มแข็ง บรหิารงานโปรง่ใส สมาชกิสุขใจ หมดหน้ี”

ความเป็นมา
ข้อมูลท่ัวไป บ้านโรงวัว (เดิมชือ่ดงวัว) ภาษาพ้ืนบ้านชาวลาวครัง่ แปลว่าป่าอุดมสมบูรณ์ ลักษณะ

ภูมิประเทศเปน็ทีร่าบลุ่ม ชาวบ้านส่วนใหญป่ระกอบอาชพีเกษตรกรรม ทาํไร ่และทาํนา มีจาํนวน 124 ครวัเรอืน 
513 คน ประกอบด้วย ชาย 259 คน หญิง 264 คน 

สาเหตุปญัหาหน้ีสินครวัเรอืน แต่เดิมทีเ่กิดจาการเปน็หน้ีกองทนุต่าง ๆ  ทัง้ทีจ่ดัต้ังจากการรวมกลุ่มของ
ชาวบ้านและที่จดัต้ังโดยภาครฐั ความแตกต่างเหล่าน้ีทําให้เกิดเงื่อนไขแตกต่างกันไป ส่งผลกระทบต่อการ
วางแผนบรหิารจดัการหน้ีสิน และนําไปสู่วงจรหน้ีหมุนเวยีน กู้หลายที ่เป็นหน้ีหลายทาง ทัง้น้ี เพ่ือเป็นการยก
ระดับการจดัการแก้ไขปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน ให้เกิดความคุ้มค่า มีประสิทธภิาพและสัมฤทธิผ์ลยิง่ขึน้ จงึได้จดั
ต้ังศูนย์จดัการกองทนุชุมชนบ้านโรงวัว โดยมีคณะกรรมการศูนย์จดัการกองทนุชุมชน เป็นกลไกสําคัญในการ
ขับเคล่ือนการดําเนินงานศูนย์จดัการกองทุนชุมชน ทําหน้าที่แก้ไขปัญหาหน้ีครวัเรอืนและบูรณาการบรหิาร
จดัการเงนิทนุชุมชนให้สามารถใชเ้งนิทนุอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

จดัต้ัง

วันที ่19 ตุลาคม 2563

ประธานศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

นางสุวมิล อิงวะระ โทร : 08-3874-7545

คณะกรรมการบรหิารศูนย์จดัการกองทุนชุมชน 

จาํนวน 19 คน ชาย 7 คน หญิง 12 คน

36 ถอดรหัส Model การบรหิารจดัการหน้ี ศูนย์จดัการกองทุนชมุชนต้นแบบ 2564



เทคนิคการสรา้งแรงจูงใจ
การบูรณาการกองทุน

ค้นหารปูแบบหรอืโมเดล
และวธิกีารปรบัโครงสรา้งหน้ี 
อัตราดอกต่างกัน, ระยะเวลา
ชาํระหน้ีต่างกัน

ประชมุคณะกรรมการศูนย์จดัการ
กองทุนชมุชน เพ่ือสรา้งความเข้าใจ
รว่มกัน พรอ้มหาวิธกีารในการ
สรา้งความเข้าใจใหแ้ก่คนในชมุชน

การสํารวจข้อมูลและการเตรยีม
ข้อมูลของกลุ่ม/กองทุนในชมุชน 

การจดัทําทะเบียนลูกหน้ี
คนในชมุชน

การวิเคราะหข์้อมูลลูกหน้ี เพ่ือใช้
เป็นข้อมูลในการบรหิารจดัการหน้ี

การจดัประเภทลูกหน้ี 
เพ่ือ ใหส้อดคล้องกับ
การดําเนินงานของกลุ่ม/ 
กองทุนท่ีดําเนินการอยู่แล้ว
ซึง่จะไม่ส่งผลกระทบต่อ
การดําเนินกิจกรรมของกลุ่ม/ 
กองทุนท่ีทําอยู่

ปรบัโครงสรา้งหน้ีครวัเรอืน

U S E R N AM E

L O G I N

PA S SWO R D

U S E R N AM E

L O G I N

PA S SWO R D

O n l i n e
R e g i s t r a t i o n  

U S E R N AM E

L O G I N

PA S SWO R D

U S E R N AM E

L O G I N

PA S SWO R D

20%35% 45%

เทคนิคการสรา้งแรงจูงใจ
ครวัเรอืนเป้าหมาย

เพ่ิมวงเงินกู้ ขยายระยะเวลาการชาํระหน้ี
ส่งเสรมิสนับสนุนอาชพีตามความถนัด
หาชอ่งทางการจดัจาํหน่าย (ชอ่งทางการตลาด)
จดัสวัสดิการครอบคลุม

1. สมาชกิศูนย์จดัการกองทุนชุมชน ประกอบด้วย

2. เทคนิคการดาํเนินงาน

เงินทุนในการบรหิารจดัการท้ังส้ิน จาํนวน 6,566,080.17 บาท

กลุม่กองทุนมีเงิน/
กลุม่กองทุนไม่มีเงิน

จาํนวนเงินทุน
(บาท)

จาํนวน
สมาชกิ
(คน)

การปรบัโครงสรา้งหน้ี

อดีต ปัจจุบัน

ดอกเบี้ย ระยะเวลา
ปลอ่ยกู้ ดอกเบี้ย ระยะเวลา

ปลอ่ยกู้
             1. กลุ่มออมทรพัย์
                 เพ่ือการผลิต

4,166,080.17 244 1 7 ปี 1 7 ปี

             2. กองทุนหมู่บ้านฯ 2,400,000 129 5 1 ปี 5 1 ปี

             3. กองทุนแม่แผ่นดิน 8,000 454 - - - -

                4. กลุ่มนOาด่ืม
                  หยอดเหรยีญ

10,000 129 - - - -

1
2
3
4

 บ้านโรงวัว จ. ชยันาท
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
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C = Closes Job ชาํระคืนภายใน 0 ปี
(ปิดต้นเงินกู้) อัตราดอกเบี้ย 

รอ้ยละ 10 บาท/ ปี

F = Five Job ชาํระคืนภายใน 5 ปี
(20% ของต้นเงินกู้) อัตราดอกเบี้ย

รอ้ยละ 11 บาท/ ปี

S = Seven Job ชาํระคืนภายใน 7 ปี
(15% ของต้นเงินกู้) อัตราดอกเบี้ย

รอ้ยละ 12 บาท/ ปี

3. รปูแบบการบรหิารจดัการหน้ี  

4. ปัจจยัความสาํเรจ็ในการบรหิารจดัการหน้ี

ปัจจยัด้านคณะกรรมการศูนย์ฯ

ปัจจยัด้านการบรหิารงาน

1. คณะกรรมการศูนย์ฯ ได้รบัความเชือ่ม่ัน ศรทัธา จากครวัเรอืนในการแก้ไขปัญหาหน้ีสิน
2. คณะกรรมการศูนย์ฯ มีความซือ่สัตย ์เสียสละ 

1. คณะกรรมการศูนย์ฯ มีการประชมุฯ ทุกเดือน
2. คณะกรรมการศูนย์ฯ มีการแบ่งหน้าท่ีกันตามถนัด “ใชค้นใหถู้กกับงาน (Put the right man on the right job)”  
3. มีการนําระบบคอมพิวเตอรม์าใชใ้นการดําเนินงาน เชน่ ระบบการจดัเก็บฐานข้อมูล ระบบบัญช ี

ปัจจยัอ่ืน ๆ

1. ครวัเรอืนใหค้วามรว่มมือแก้ไขปัญหาหน้ีสิน 
2. มีอาคารสถานท่ีทําการถาวร และมีอุปกรณ์อํานวยความสะดวกต่อการดําเนินงาน
3. มีการบรหิารจดัการฐานข้อมูลอย่างเป็นระบบ
4. การได้รบัการสนับสนุน ติดตาม ใหกํ้าลังใจ การดําเนินงานจากหน่วยงานต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง เชน่ สํานักงานพัฒนาชมุชนอําเภอ/ จงัหวัด ฯลฯ

STEP STEPSTEP

(แพ็กเกจ CFS) อัตราดอกเบี้ยต่าง ระยะเวลาต่าง ชาํระหน้ีต่าง

กลุ่มออมทรพัย์
เพ่ือการผลิต

ศูนย์จดัการ
กองทุนชุมชน

กองทุนหมู่บ้าน
และชุมชนเมือง

กลุม่ออมทรพัย์เพ่ือการผลติ
จดัต้ัง พ.ศ. 2555

เงนิทนุ 4,200,000 บาท
อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 12/ปี
ระยะเวลาให้คืนเงนิกู้ 1 ปี

เง่ือนไข
แก้หน้ีนอกระบบต้องสมัครใจทัง้สองฝ่ายทัง้ลูกหน้ี - เจา้หน้ี

ปล่อยกู้ไม่เกิน 20,000 บาท 
มากกวา่ 100,000 บาท ต้องมีคนคHาประกัน 3 คน (กรรม

การกลุ่มฯคHา) และมีเงนิออมเทา่กับจาํนวนทีข่อกู้
มากกวา่ 100,000 บาท ใชห้ลักทรพัยค์Hาประกัน

การเพ่ิมหุ้น 100 บาท

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง
จดัต้ัง พ.ศ. 2544

เงนิทนุ 2,300,000 บาท
อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 6/ปี
ระยะเวลาให้คืนเงนิกู้ 1 ปี

เง่ือนไข
แก้หน้ีนอกระบบต้องสมัครใจทัง้สองฝ่ายทัง้ลูกหน้ี - เจา้หน้ี

ปล่อยกู้ไม่เกิน 75,000 บาท
ต้องเป็นสมาชกิ
ต้องเป็นสมาชกิ
ตามระเบียบฯ

ออมสัจจะสะสมทรพัย์ 10,000/200 บาท

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
จดัต้ัง พ.ศ. 2563

เงนิทนุ 4,200,000 บาท
อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 10 ผ่อนชาํระภายใน 1 ปี
อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 11 ผ่อนชาํระภายใน 5 ปี
อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 12 ผ่อนชาํระภายใน 7 ปี
ระยะเวลาให้คืนเงนิยืม ตามแพ็คเกจทีเ่ลือก

เง่ือนไข
แก้หน้ีนอกระบบต้องสมัครใจทัง้ สองฝ่ายทัง้ลูกหน้ี - เจา้หน้ี

ปล่อยกู้ไม่เกิน 100,000 บาท
มากกวา่ 100,000 บาท ต้องมีคนคHาประกัน 3 คน มีเงนิออม

เทา่กับจาํนวนทีข่อกู้
มากกวา่ 100,000 บาท ใชห้ลักทรพัยค์Hาประกัน

 บ้านโรงวัว จ. ชยันาท
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
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 บ้านโรงวัว จ. ชยันาท
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

ประชมุคณะกรรมการกลุ่ม/กองทุนทางการเงิน ท่ีเข้ารว่มเป็นสมาชกิศูนย์จดัการกองทุนชมุชน เพ่ือหาวิธกีารบรหิารจดัการศูนย์ฯ

ประชาสัมพันธส์รา้งการรบัรูใ้หป้ระชาชนในหมู่บ้านเหน็ถึงประโยชน์การแก้ไขปัญหาหน้ีครวัเรอืน 

จดัทําฐานข้อมูลสมาชกิศูนย์ฯ สํารวจข้อมูลสมาชกิ/เงินทุน และข้อมูลหน้ี เพ่ือเป็นฐานข้อมูลการตัดสินใจในการกําหนดแนวทางการ
บรหิารจดัการหน้ี โดยวิเคราะหข์้อมูลลูกหน้ี และจดัประเภทลูกหน้ี

จดัทําเมนูทางเลือกบรกิารลูกหน้ี 

คัดเลือกครวัเรอืนเป้าหมายท่ีสมัครใจเข้ารว่มโครงการ 

การส่งเสรมิการบรหิารจดัการหน้ี จดัเมนูทางเลือกในการชาํระหน้ีใหกั้บลูกหน้ี ปรบัโครงสรา้งหน้ี โอนภาระหน้ี ปรบัเปล่ียนสัญญา

อบรมใหค้วามรูก้ารสรา้งวินัยทางการเงิน การจดัทําบัญชคีรวัเรอืน การส่งเสรมิการออม วางแผนการใชจ้า่ยทางการเงิน 

สนับสนุนอาชพีครวัเรอืน ลดรายจา่ยเพ่ิมรายได้ และน้อมนําหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงปรบัใชใ้นการดําเนินชวีิต

คณะกรรมการติดตาม เยี่ยมเยือนใหกํ้าลังใจ ใหคํ้าแนะนําครวัเรอืนเป้าหมายและสรปุรายงานผลการดําเนินงานศูนย์ฯ

5. แนวทางการส่งเสรมิสนับสนุนครวัเรอืนให้สามารถลดหน้ี/ปลดหน้ี

6. การส่งเสรมิอาชพีครวัเรอืนเป้าหมายตามกิจกรรม “สาํนึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้” 

การส่งเสรมิอาชพีเล้ียงไก่ไข่ การสนับสนุนทุนในการทํานา สนับสนุนการแปรรปู
อาหารปรงุสําเรจ็

ผลสาํเรจ็การบรหิารจดัการหน้ีศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านโรงววั ปี 2563 
บรหิารจดัการหน้ี 13 คน จาํนวน 950,000 บาท

ลดหน้ี (บาท) คน ปลดหน้ี (บาท) คน

70,000 9 100,000 4
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นางสาวปทุมวดี ฝ่ายคํามี เล่าว่าได้มีหน้ีสินจากการกู้เงินกองทุนหมู่บ้านจาํนวน 30,000 บาท 
กลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต จาํนวน 140,000 บาท รวมมีหน้ีสินทั้งส้ิน 170,000 บาท โดยเกิดจาก 
การนําเงินมาลงทุนเพ่ือทํานาและใชจ้า่ยในครวัเรอืน แต่ประสบปัญหาขาดแหล่งนPาในการทําการ
เกษตรทําให้ผลผลิตได้ไม่เต็มท่ี จึงขาดทุนจากการประกอบอาชพีทํานา จํานวน 100,000 บาท 
นางสาวปทุมวดี ฝ่ายคํามี คิดว่าอาชพีทํานาอย่างเดียวไม่เพียงพอกับรายจา่ยในครวัเรอืน จงึได้ไปหา
อาชพีเสรมิโดยการเปน็พนักงานเติมนPามัน ซึง่มีรายได้เดือนละ 9,000 บาท ต่อมาครอบครวัประสบปญัหา 
บิดาป่วยไม่มีคนดูแลจงึลาออกมาประกอบอาชพีทํานาเหมือนเดิม ทําใหมี้หน้ีสะสมไม่สามารถลดหน้ีได้

ต่อมานายสมเกียรติ ขันทอง ผู้ชว่ยผู้ใหญ่บ้าน ซึง่เป็นคณะกรรมการกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต 
ได้ชกัชวนให้เป็นสมาชกิกลุ่มออมทรพัย์ฯ เพ่ือให้นางสาวปทุมวดี ได้มีการออมเงินและเข้าถึงแหล่งทุน
ในชมุชน ซึง่ต่อมานางสาวปทุมวดี ได้รบัความไว้วางใจใหเ้ข้ามาเป็นกรรมการของกลุ่มออมทรพัย์ฯ และ
เป็นคณะกรรมการศูนย์ฯ นางสาวปทุมวดี ฝ่ายคํามี จงึได้เข้ารว่มโครงการ ปรบัโครงสรา้งหน้ีกับศูนย์
จดัการกองทุนชมุชนและได้รบัการส่งเสรมิอาชพี กิจกรรม “สํานึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้” เล้ียงไก่พันธุ์
ไข่เป็นอาชพีเสรมิ

นางสาวปทุมวดี ฝ่ายคาํมี/อาชพีเกษตรกรรม

 บ้านโรงวัว จ. ชยันาท
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

7. ครวัเรอืนต้นแบบ

8. แนวทางการแก้ไขปัญหาหน้ีซEาซาก

วเิคราะห์ข้อมูลหาสาเหตุการเป็นหน้ี วา่สาเหตุ 
เกิดจากการขาดวนัิยทางการเงนิ การใชจ้า่ยเงนิ
ฟุ่มเฟือย รายได้สูงกวา่รายจา่ย 

จดักิจกรรมเสรมิสรา้งการวางแผนทางการเงนิ

คณะกรรมการศูนย์ฯ ติดตามให้คําแนะนํา 
ให้กําลังใจครวัเรอืน (คณะกรรมการ 1 คน 
รบัผิดชอบไม่เกิน 3 ครวัเรอืน)

1

ใชห้ลักการมีส่วนรว่ม รว่มคิด รว่มทาํ รว่มตัดสินใจ 
วา่จะวางแผนการชาํระหน้ีอย่างไร

5

2

สนับสนุนอาชพีสรา้งรายได้ การฝึกอาชพีการ
แปรรูปอาหารปรุงสําเรจ็

6

กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการและสมาชกิ 
เชน่การศึกษาดูงาน/อบรม การรว่มเวทแีลกเปล่ียนเรยีนรู ้

3

กิจกรรมสวัสดิการครอบคลุม7

8

ปรบัพฤติกรรมการเงนิ
4
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ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านทุ่งยาง
หมู่ท่ี 4 ตาํบลท่าสะบ้า อาํเภอวงัวเิศษ

จงัหวดัตรงั

4141
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ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านทุ่งยาง
หมู่ท่ี 4 ตาํบลท่าสะบ้า อาํเภอวงัวเิศษ

จงัหวดัตรงั

ความเป็นมา
ข้อมูลท่ัวไป บ้านทุง่ยางในอดีตพ้ืนทีห่มู่บ้านมีต้นยางเกิดขึน้เองตามธรรมชาติจาํนวนมาก ชาวบ้านจงึมี

อาชพีเจาะนBามันยางส่งโรงงานแล้วนําไปแปรรูปเปน็นBามันเชือ้เพลิงเพ่ือทาํเปน็คบเพลิงจุดไฟ ปจัจุบันประชากร
ส่วนใหญ่ประกอบอาชพีเกษตรกรรม ได้แก่ ปลูกยางพารา ปลูกปาล์ม และปลูกข้าว มีจาํนวน 132 ครวัเรอืน 
317 คน ประกอบด้วย ชาย 153 คน หญิง 164 คน 

สาเหตุปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน แต่เดิมที่เกิดจากการเป็นหน้ีกองทุนต่าง ๆ ทั้งที่จดัต้ังจากการรวมกลุ่ม
ของชาวบ้านและที่จดัต้ังโดยภาครฐั ความแตกต่างเหล่าน้ีทําให้เกิดเงื่อนไขแตกต่างกันไป ส่งผลกระทบต่อ
การวางแผนบรหิารจดัการหน้ีสิน และนําไปสู่วงจรหน้ีหมุนเวยีน กู้หลายที ่เปน็หน้ีหลายทาง ทัง้น้ี เพ่ือเปน็การ
ยกระดับการจดัการแก้ไขปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน ให้เกิดความคุ้มค่า มีประสิทธภิาพและสัมฤทธิผ์ลยิง่ขึน้ จงึได้
จดัต้ังศูนย์จดัการกองทนุชุมชนบ้านทุง่ยาง โดยมีคณะกรรมการศูนย์จดัการกองทนุชุมชน เป็นกลไกสําคัญใน
การขับเคล่ือนการดําเนินงานศูนย์จดัการกองทนุชุมชน ทาํหน้าทีแ่ก้ไขปญัหาหน้ีครวัเรอืนและบูรณาการบรหิาร
จดัการเงนิทนุชุมชนให้สามารถใชเ้งนิทนุอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

วสัิยทัศน์
“แหล่งเงินทุน อุดหนุนเศรษฐกิจ พัฒนาคุณภาพชวีติ ใกล้ชดิประชาชน”

จดัต้ัง
เดิมใชช้ือ่ สถาบันการจดัการเงนิทนุชุมชนบ้านทุง่ยาง ปี 2554
เปลีย่นชือ่เป็น ศูนย์จดัการกองทนุชุมชนบ้านทุง่ยาง วันที ่7 มกราคม 2561

ประธานศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
นางก้านทพิย ์ พลอินทร ์  โทร : 09-9314-7605

คณะกรรมการบรหิารศูนย์จดัการกองทุนชุมชน 

จาํนวน 16 คน ชาย 8 คน หญิง 8  คน
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 บ้านทุ่งยาง จ. ตรงั

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

1. สมาชกิศูนย์จดัการกองทุนชุมชน ประกอบด้วย

2. เทคนิคการดาํเนินงาน

เงินทุนในการบรหิารจดัการท้ังส้ิน จาํนวน 31,135,332 บาท

ชือ่กลุม่/ กองทุน ชือ่ประทานกลุม่/ กองทุน
จาํนวน
กรรมการ

(คน)

จาํนวน
สมาชกิ
(คน)

เงินทุน (บาท)

1. กลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต นางก้านทพิย์  พลอินทร์ 17 570 28,470,315

2. กองทุนหมู่บ้านฯ นางก้านทพิย์  พลอินทร์ 15 110 2,385,017

3. โครงการ กข.คจ นายกรฑีา  ส่งเสรมิ 12 140 280,000

4. กองทุนแม่ของแผ่นดิน นางก้านทพิย์  พลอินทร์ 9 140 59,108

5. กลุ่มปุ๋ย นางก้านทพิย์  พลอินทร์ 9 140 100,000

6. กลุ่มเล้ียงโค นางก้านทพิย์  พลอินทร์ 9 25 100,000

7. กลุ่มผู้ใชน้Lา นางก้านทพิย์  พลอินทร์ 9 200 86,216

8. กลุ่มนLายางสด นางก้านทพิย์  พลอินทร์ 10 58 100,000

9. กลุ่ม อสม. นางอดุลย์  พูดเพราะ 9 140 15,350

10. กลุ่มสัมมาชพีชุมชน นายกรฑีา  ส่งเสรมิ 5 30 15,000

การสรา้งแรงจูงใจการบูรณาการ
กองทุน

ค้นหารปูแบบหรอืโมเดล 
และวธิกีารปรบัโครงสรา้งหน้ี  

การสรา้งแรงจูงใจ
ครวัเรอืนเป้าหมาย

- ประชมุคณะกรรมการกองทุนชมุชน
- รว่มกันหาทางออกการแก้หน้ีครวัเรอืน
- วางแผนบูรณาการวางเป้าหมายแก้หน้ี

- กลุ่มออมทรพัย์เป็นเจา้ภาพหลัก 
- ปรบัอัตราดอกเบี้ยลดลงรอ้ยละ 8
- วินัยดีรบัอัตราดอกเบี้ยลดลง 
แบบก้าวกระโดด รอ้ยละ 6

- ครวัเรอืนเป้าหมายได้รบัการปรบัอัตรา
ดอกเบี้ยลดลง
- สวัสดิการครอบคลุม
- ขยายระยะเวลาการชาํระหน้ี

เทคนิคท่ี 

1 

เทคนิคท่ี 

3 

เทคนิคท่ี 

2 
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3. รปูแบบการบรหิารจดัการหน้ี  

4. ปัจจยัความสาํเรจ็ในการบรหิารจดัการหน้ี 

 บ้านทุ่งยาง จ. ตรงั

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

มีรูปแบบการบรหิารจดัการหน้ี  ทีล่ดภาระการจา่ยดอกเบี้ยต่องวด
ส่งเสรมิการออม (ออมเพ่ือปลดหน้ี)
สภาพคล่องทางการเงนิของกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต
คณะกรรมการสามารถใชร้ะบบคอมพิวเตอรจ์ดัเก็บฐานข้อมูลอย่างเป็นระบบ
ประธานศูนยฯ์ มีบทบาทหน้าทีร่บัผิดชอบหลายอยา่งในเวลาเดียวกัน ทาํให้การบรหิารจดัการเปน็ไปได้งา่ย
คณะกรรมการศูนย์ฯ และครวัเรอืนมีแนวทางการดําเนินงาน โดยมีเป้าหมายเดียวกันกับกลุ่ม/กองทุน/
องค์กรการเงนิในชุมชน
คณะกรรมการศูนย์ฯ มองการไกล ส่งเสรมิสนับสนุน สรา้งงาน สรา้งอาชพีอย่างยั่งยืน
เจา้หน้าทีพั่ฒนาชุมชน และคณะกรรมการศูนย์ฯ ติดตาม ตรวจเยี่ยม ให้กําลังใจครวัเรอืนอย่างสมWาเสมอ

อัตราดอกเบี้ยรอ้ยละ อัตราดอกเบี้ยรอ้ยละ

กลุม่ออมทรพัย์เพ่ือการผลติ 
ดอกเบี้ย 8 บาท/ปี
ระยะเวลากู้ 6 ปี

โครงการ กข.คจ. กองทุนหมู่บ้าน
และชุมชนเมือง

กลุม่ออมทรพัย์เพ่ือการผลติ 
ดอกเบี้ย 6 บาท/ปี
ระยะเวลากู้ 6 ปี

ทุ่งยางโมเดล
กลุม่นิติกรรมทางการเงิน

**สามารถกู้ยิมเงินกับกองทุนใดก็ได้
เน่ืองจากปรบัอัตราดอกเบี้ยเท่ากัน 6** 

เงินทุนในการบรหิารจดัการท้ังส้ิน 
จาํนวน 31,135,332 บาท

1

2

3

4

5

6

7

8

เง่ือนไขพิเศษ ชาํระเงินตรงเวลา 1 ป ี
วนัิยดี ปรบัอัตราดอกเบี้ย 8 ไปเป็น 6 

กลุม่ออมทรพัย์เพ่ือการผลติ
จดัต้ัง พ.ศ. 2537

เงนิทนุ 28,470,315 บาท
 - อัตราดอกเบี้ย กู้เงนิน้อยกวา่ 500,000 บาท รอ้ยละ 8/ปี
- อัตราดอกเบี้ย กู้เงนิมากกวา่ 500,000 บาท รอ้ยละ 6/ปี

ระยะเวลาให้คืนเงนิกู้ 5 ปี
เง่ือนไข

1. ลูกหน้ีดี 
2. ตามยอดเงนิฝาก 3 เทา่
3.ไม่มีหน้ีนอกระบบ
4.ออมขั้นตWา 100 บาท
5.เลือกชาํระรายเดือน

ผิดนัดชาํระ
1. ปรบัรอ้ยละ 3/เดือน 
2. ไม่มีเครดิต/ไม่สามารถกู้เงนิฉกุเฉินได้

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง
จดัต้ัง พ.ศ. 2544

เงนิทนุ 2,385,017 บาท
อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 6/ปี
ระยะเวลาให้คืนเงนิกู้ 3 ปี

เง่ือนไข
1. ลูกหน้ีดี 
2. กู้ไม่เกิน 30,000/ครวัเรอืน
3. ไม่มีหน้ีนอกระบบ
4. ออมขั้นตWา 100 บาท
5. เลือกชาํระรายเดือน
6. สามารถยืดระยะเวลากู้ 5 ปี

ผิดนัดชาํระ
1. ปรบัรอ้ยละ 3/เดือน 
2. ไม่มีเครดิต/ไม่สามารถกู้เงนิฉกุเฉินได้

โครงการแก้ไขปัญหาความยากจน
จดัต้ัง พ.ศ. 2536

เงนิทนุ 280,000 บาท
ระยะเวลาให้คืนเงนิยืม 3 ปี

เง่ือนไข
1. ลูกหน้ีดี 
2. ยืมไม่เกิน 30,000/ครวัเรอืน
3.ไม่มีหน้ีนอกระบบ
4. ชาํระ 6 เดือนครัง้

ผิดนัดชาํระ
1. ไม่มีเครดิต/ไม่สามารถยืมเงนิได้
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5. แนวทางการส่งเสรมิสนับสนุนครวัเรอืนให้สามารถลดหน้ี/ปลดหน้ี

6. การส่งเสรมิอาชพีครวัเรอืนเป้าหมายตามกิจกรรม “สาํนึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้” 

โดยการต่อยอดอาชพีเดิม คือ การทําเคร ือ่งแกง เล้ียงไก่ดํา เล้ียงปลาดุก

 บ้านทุ่งยาง จ. ตรงั

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

ประชุมวางแผนการขับเคล่ือนการดําเนินงานศูนย์จดัการกองทนุชุมชน และมอบภารกิจงานให้แก่คณะกรรมการ

คณะกรรมการศูนย์จดัการกองทนุชุมชนดําเนินการสํารวจ/ตรวจสอบข้อมูลของลูกหน้ีทัง้หมดของกลุ่ม/องค์กร/
กองทนุการเงนิทีเ่ป็นสมาชกิของศูนย์จดัการกองทนุชุมชน

จดัทาํฐานข้อมูลลูกหน้ีเป็นรายครวัเรอืน

วเิคราะห์ข้อมูลลูกหน้ีและจดัประเภทลูกหน้ี

คัดเลือกครวัเรอืนเป้าหมายทีเ่ป็นหน้ี ลงทะเบียนครวัเรอืน เพ่ือเข้าสู่กระบวนการบรหิารจดัการหน้ี

ปรบัโครงสรา้งหน้ีกลุ่มเป้าหมาย 

ทาํสัญญาใหม่โดยยืดระยะเวลาการส่งคืน

ส่งเสรมิอาชพีแก่ครวัเรอืนเป้าหมาย การทาํเครือ่งแกง เล้ียงไก่ดํา เล้ียงปลาดุก

ติดตามผลการดําเนินงาน



นายววิฒัน์ พูดเพราะ/อาชพีหลักทาํการเกษตรกรรม 

7. ครวัเรอืนต้นแบบ

8. แนวทางการแก้ไขปัญหาหน้ีซGาซาก

 บ้านทุ่งยาง จ. ตรงั

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

ส่งเสรมิการน้อมนําหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติ

ส่งเสรมิและสนับสนุนการสรา้งวนัิยทางการเงนิ

จดัทาํแผนพัฒนาชวีติส่งเสรมิอาชพีให้กับครวัเรอืนเป้าหมาย

เจา้หน้าที่พัฒนาชุมชนและคณะกรรมการศูนย์ฯ ลงพ้ืนที่เคาะประตูบ้าน ติดตาม

เยี่ยมเยือนให้กําลังใจครวัเรอืน

ปรบัพฤติกรรมทางการเงนิ มีการวางแผนการเงนิระดับครวัเรอืน

บ้านเลขท่ี 140 ปัจจุบันปลดหน้ี
- เข้ารว่มสมาชิกกลุ่มออมทรพัย์ฯ เม่ือปี 2537 ออมสัจจะสะสม 

เดือนละ 1,000 บาท ทุกเดือน ปัจจุบันมียอดเงินออมสัจจะสะสมรวม
ประมาณ 250,000 บาท

- หลังจากเข้ารว่มกิจกรรม “สํานึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้” ได้รบัการ
สนับสนุนเมล็ดพันธุผั์ก/พันธุป์ลาดุก/พันธุไ์ก่ดํา/จากคณะกรรมการศูนย์ฯ 
โดยได้นํามาปลูกผักและเล้ียงรว่มกับอุปกรณ์ต่าง ๆ  ทีจ่ดัหาเองในครวัเรอืน 
พรอ้มทัง้ได้ศึกษาการเล้ียงไก่ดําให้ถูกวธิเีพ่ือจะลดต้นทนุและความปลอดภัย 
ตามหลักการเล้ียง โดยได้รบัองค์ความรูจ้ากปราญชชุ์มชน มาสอนวิธกีาร
เล้ียงไก่ดํา และการปลูกผักโดยส่งเสรมิให้ใชปุ้ย๋หมัก/ปุย๋คอกเพ่ือลดรายจา่ย 
การลงทนุ ผักทีป่ลูก เชน่ มะเขือ มะระขี้นก โหระพา กะเพรา ฟ้าทะลายโจร 
เป็นต้น

- สถานที่ขายผัก/ขายไก่ดํา/ปลาดุก มีแม่ค้าคนในหมู่บ้านมารบัซือ้ที่
บ้าน มีรายได้ประมาณเดือนละ 12,000 บาท

- น้อมนําหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรบัใชใ้นการดําเนินชวีติ 
เพ่ือลดค่าใชจ้า่ย สรา้งรายได้ในครวัเรอืน ลดค่าใชจ้า่ยฟุ่มเฟือย เชน่ เลิกซือ้
หวย เลิกสูบบุหรี ่ปลูกผักรบัประทานเอง เหลือขายสรา้งรายได้ 

1

2
3

4

5

46 ถอดรหัส Model การบรหิารจดัการหน้ี ศูนย์จดัการกองทุนชมุชนต้นแบบ 2564



ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านหนองเม็ก
หมู่ท่ี 9 ตาํบลด่านชา้ง อาํเภอบัวใหญ่ 

จงัหวดันครราชสีมา
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ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านหนองเม็ก
หมู่ท่ี 9 ตาํบลด่านชา้ง อาํเภอบัวใหญ่ 

จงัหวดันครราชสีมา

วสัิยทัศน์
“บรกิารดี มีวนัิย โปรง่ใส ยั่งยืนบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง”

ความเป็นมา
ข้อมูลท่ัวไป บ้านหนองเม็กทีต้ั่งห่างจากทีว่า่การอําเภอบัวใหญ่ 8 กิโลเมตร มีพ้ืนทีท่ัง้หมด 3,475 ไร ่

ลักษณะภูมิประเทศเปน็ทีร่าบลุ่ม ลักษณะดินรอ้ยละ 90 เปน็ดินรว่นปนทรายและบางส่วนเปน็ดินเค็ม ชาวบา้น
ส่วนใหญ่ประกอบอาชพีเกษตรกรรม ทาํนา ทาํไร ่และทาํปศุสัตว์ (โคและกระบือ) รองลงมาคืออาชพีรบัจา้ง
ทัว่ไป ค้าขาย และรบัราชการ มีจาํนวน 254 ครวัเรอืน 1,031 คน 

สาเหตุปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน แต่เดิมทีเ่กิดจากการเป็นหน้ีกองทนุต่าง ๆ ทั้งทีจ่ดัต้ังจากการรวมกลุ่ม
ของชาวบา้นและทีจ่ดัต้ังโดยภาครฐั ความแตกต่างเหล่าน้ีทาํให้เกิดเงือ่นไขแตกต่างกันไป ส่งผลกระทบต่อการ
วางแผนบรหิารจดัการหน้ีสิน และนําไปสู่วงจรหน้ีหมุนเวยีน กู้หลายที ่เป็นหน้ีหลายทาง ทัง้น้ี เพ่ือเป็นการยก
ระดับการจดัการแก้ไขปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน ให้เกิดความคุ้มค่า มีประสิทธภิาพและสัมฤทธิผ์ลยิง่ขึน้ จงึได้จดั
ต้ังศูนย์จดัการกองทนุชุมชนบ้านหนองเม็ก โดยมีคณะกรรมการศูนย์จดัการกองทนุชุมชน เป็นกลไกสําคัญใน
การขับเคล่ือนการดําเนินงานศูนย์จดัการกองทนุชุมชน ทาํหน้าทีแ่ก้ไขปญัหาหน้ีครวัเรอืนและบูรณาการบรหิาร
จดัการเงนิทนุชุมชนให้สามารถใชเ้งนิทนุอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

จดัต้ัง
เดิมใชช้ือ่ สถาบันการจดัการเงนิทนุชุมชนบ้านหนองเม็ก วันที ่22 เมษายน 2553
เปลีย่นชือ่เป็น ศูนย์จดัการกองทนุชุมชนบ้านหนองเม็ก ปี 2560

ประธานศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
นายบัวเรยีน สุโพธิ ์โทร : 08-7259-2535

คณะกรรมการบรหิารศูนย์จดัการกองทุนชุมชน 

จาํนวน 21 คน ชาย 12 คน หญิง 9 คน
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เทคนิคการสรา้งแรงจูงใจ
การบูรณาการกองทุน

ประชมุหารอื/เจรจา/บูรณาการกองทุน/หากอง
ทุนรบัผิดชอบ/งานครบ ระบบดี มีข้อมูลวางแผน
อนาคตกองทุน/ไม่กระทบลูกหน้ีและระเบียบกลุ่ม/
กองทุนการเงินเดิม

ค้นหารปูแบบหรอืโมเดล 
และวธิกีารปรบัโครงสรา้งหน้ี 

อัตราดอกเบี้ยเท่ากัน ระยะเวลาชาํระเงินกู้ต่างกัน 
(หนองเม็กโมเดล แพ็คเกจ 3-5-7 ดอกเบี้ยรอ้ยละ 12 บาท)

เทคนิคการสรา้งแรงจูงใจ
ครวัเรอืนเป้าหมาย

ประชมุสรา้งความรูค้วามเข้าใจใหค้วามสําคัญและ
ประโยชน์การลดหน้ี/ปลดหน้ี
ส่งเสรมิอาชพีและหนุนเสรมิการสรา้งรายได้ครวัเรอืน
และจดัสวัสดิการชว่ยเหลือสมาชกิ/เพ่ิมทักษะด้านการ
บรหิารการเงินครวัเรอืน
อัตราดอกเบี้ยเท่ากัน แม้ขยายระยะเวลากู้ต่างกัน

 บ้านหนองเม็ก จ. นครราชสีมา
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

1. สมาชกิศูนย์จดัการกองทุนชุมชน ประกอบด้วย

2. เทคนิคการดาํเนินงาน

กลุม่กองทุนมีเงิน/กลุม่กองทุนไม่มีเงิน จาํนวนเงินทุน (บาท) จาํนวนสมาชกิ (คน)

กลุ่มขยายเมล็ดพันธุข์้าวชุมชน 116,808.39 59

กลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต 8,693,115 985

กองทุน/กลุ่มอาชพีอ่ืน ๆ จาํนวน 18 กองทุน/กลุ่มอาชพี 1,761,950.32 985

1
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3

เงินทุนในการบรหิารจดัการท้ังส้ิน จาํนวน 8,809,923.39 บาท
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 บ้านหนองเม็ก จ. นครราชสีมา
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

3. รปูแบบการบรหิารจดัการหน้ี 

ประชมุประชาคมใชก้ระบวนการมีส่วนรว่ม “รว่มคิด รว่มทํา รว่มตัดสินใจ” อย่างสม?าเสมอ
ข้อมูลครบ ระบบชดัเจน
มีการจดัทําฐานข้อมูลและวิเคราะหลู์กหน้ีอย่างเป็นระบบและชดัเจน
ยึดระเบียบ ข้อบังคับการดําเนินงานอย่างเครง่ครดั
ทุกคนมีความเสียสละ มีความจรงิใจ และรบัผิดชอบต่อบทบาทหน้าท่ีของตนเอง สรา้งความเชือ่ม่ันใหกั้บสมาชกิ 
ใหเ้กิดความไว้วางใจ ใชห้ลักคุณธรรม 5 ประการ
ส่งเสรมิใหป้ระชาชนดําเนินชวีิตโดยยึดหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ได้รบัการส่งเสรมิ สนับสนุนการดําเนินงานจากหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน อย่างต่อเน่ือง 

กลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต
เป็นแกนหลัก

วเิคราะห์กลุ่มลูกหน้ี

ยอดหน้ีไม่เกิน 
30,000 บาท

ยอดหน้ี 30,001 - 
50,000 บาท

ยอดหน้ี  
50,001 บาท 

ขึ้นไป

1

2

3

4
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6

7

4. ปัจจยัความสาํเรจ็ในการบรหิารจดัการหน้ี

แพ็กเกจ

ดอกเบี้ย

ต่อปี
12 %

ยอดไม่เกิน 30,000 บาท
ชาํระหน้ีไม่เกิน 3 ปี

ยอด 30,001 - 50,000 บาท 
ชาํระหน้ีไม่เกิน 5 ปี

ยอดเกิน 50,001 บาท 
ชาํระหน้ีไม่เกิน 7 ปี

 (สมาชกิ 20 กลุม่)

เงินทุนในการบรหิารจดัการท้ังส้ิน 
จาํนวน 8,809,923.39  บาท

แนวทางการขับเคล่ือนศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
บ้านหนองเม็ก

กลุม่ออมทรพัย์เพ่ือการผลติ กลุม่ขยายเมลด็พันธุข์้าวชุมชน

จดัต้ัง พ.ศ. 2540 จดัต้ัง พ.ศ. 2547

เงนิทนุ 8,693,100 บาท เงนิทนุ 116,800 บาท

อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 12/ ปี อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 12/ปี

ระยะเวลาให้คืนเงนิกู้ 1-7 ปี ระยะเวลาให้คืนเงนิกู้ 1-7 ปี

เง่ือนไข

1. ลูกหน้ีดี 

2. วงเงนิกู้ไม่เกินเงนิสัจจะสะสมไม่ต้องมีผู้คFาประกัน

3. วงเงนิกู้ไม่เกิน 50,000 บาท ต้องมีผู้คFาประกันอย่างน้อย 2 คน

4. วงเงนิกู้เกิน 50,000 บาท ต้องมีผู้คFาประกันอย่างน้อย 3 คน 
    และได้รบัความเห็นชอบของคณะกรรมการจาํนวน 3 ใน 4

5. ต้องมีการชาํระเงนิต้น และลดดอกเบี้ยทกุปี

6. ฝากสัจจะสะสมพิเศษเพ่ือชาํระคืนเงนิต้นทกุปี

ผิดนัดชาํระ

1. หากไม่สามารถชาํระหน้ีได้ภายในระยะเวลาทีกํ่าหนด ต้องดําเนินการ
  รบัสภาพหน้ีและปรบัโครงสรา้งหน้ี โดยเสียค่าธรรมเนียมรอ้ยละ 0.5

2. หากผิดเงือ่นไขการชาํระเงนิต้นและดอกเบี้ยต้องเสียค่าธรรมเนียม
   รอ้ยละ 1

3. คณะกรรมการพิจารณาเป็นรายกรณี
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5. แนวทางการส่งเสรมิสนับสนุนครวัเรอืนให้สามารถลดหน้ี/ ปลดหน้ี

6. การส่งเสรมิอาชพีครวัเรอืนเป้าหมายตามกิจกรรม “สาํนึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้” 

ปี 2560 การส่งเสรมิอาชพี 
“ทําปลาส้มสมุนไพร” 

ปี 2561 การส่งเสรมิอาชพี 
“เน้ือแดดเดียว” 

ปี 2562 การส่งเสรมิอาชพี 
“เน้ือแดดเดียว” 

ปี 2563 การส่งเสรมิอาชพี 
“เล้ียงไก่พันธุไ์ข่” 

 บ้านหนองเม็ก จ. นครราชสีมา
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

ผลสาํเรจ็การบรหิารจดัการหน้ีศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านหนองเม็ก 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

บรหิารจดัการหน้ี 13 คน 
จาํนวน 1,222,000 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 8 คน 
จาํนวน 1,104,000 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 16 คน 
จาํนวน 860,000 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 18 คน 
จาํนวน 1,620,000 บาท

ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน

140,000 7 370,000 6 52,000 6 68,000 2 19,000 1 75,000 2 520,000 15 260,000 3

ประชาสัมพันธส์รา้งการรบัรูแ้นวทางการดําเนินงานศูนย์จดัการกองทนุชุมชน “กิจกรรม สํานึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้”

ประชุมคณะกรรมการศูนย์จดัการกองทนุชุมชน และจดัทาํระเบียบข้อมูลกองทนุชุมชน

การสํารวจข้อมูล และการเตรยีมข้อมูลของกลุ่ม/กองทุนในชุมชน การจดัทาํทะเบียนลูกหน้ีคนในชุมชน การวิเคราะห์
ข้อมูลลูกหน้ี การจดัประเภทลูกหน้ี

การประชาคมรบัสมัครครวัเรอืนทีส่นใจเข้ารว่มโครงการ

ดําเนินการปรบัโครงสรา้งหน้ีครวัเรอืนเป้าหมาย

ประชุมเชงิปฏิบัติการความรูด้้านการเงนิในการบรหิารจดัการหน้ี 
     • อบรมให้ความรูก้ารสรา้งวนัิยทางการเงนิ การจดัทาํบัญชคีรวัเรอืน การส่งเสรมิการออม วางแผนการใชจ้า่ยทางการเงนิ การปรบัพฤติกรรมทางการเงนิ
     • ส่งเสรมิ สนับสนุนอาชพี และการดําเนินชวีติตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่ครวัเรอืนเป้าหมาย

หนุนเสรมิการส่งเสรมิอาชพี ขอรบัการสนับสนุนงบประมาณจากกลุ่ม/กองทนุในชุมชน 

ทมีปฏิบัติการแก้หน้ี ติดตาม สนับสนุน ให้กําลังใจครวัเรอืนอย่างสมWาเสมอ



7. ครวัเรอืนต้นแบบ

8. แนวทางการแก้ไขปัญหาหน้ีซ:าซาก

 บ้านหนองเม็ก จ. นครราชสีมา
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

ทางตรง
 ส่งเสรมิสนับสนุนการดําเนินชวีิตตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง
 ส่งเสรมิอาชพีเพ่ือเพ่ิมรายได้ใหค้รวัเรอืน
 ส่งเสรมิการจดัทําบัญชคีรวัเรอืน
 ส่งเสรมิการออม
 ส่งเสรมิวินัยทางการเงิน

ทางอ้อม
 รว่มกับชมุชนในการบรหิารจดัการชมุชนแบบสังคมแหง่ความเก้ือกูล 
 บรหิารจดัการกองทุนชมุชนตามหลักธรรมาภิบาล

บา้นเลขที ่74 ยอดเงนิกู้ 70,000 บาท กู้เงนิลงทนุซือ้ปัจจยัการ
ผลิตปลูกมันสําปะหลัง ได้เข้ารว่มโครงการการบรหิารจดัการหน้ีกับ
ศูนยจ์ดัการกองทนุชุมชน ได้รบัการส่งเสรมิและสนับสนนุ จงึประกอบ
อาชพีเสรมิเพ่ิมรายได้จากการทอเส่ือกก ทาํปลาส้มสมุนไพรและทาํ
ไข่เค็มสมุนไพร พรอ้มทั้งปรบัเปล่ียนพฤติกรรมการใชช้วีิตตามหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ก่อหน้ีเพ่ิม “ปัจจุบันประสบความ
สําเรจ็ ปลดหน้ีได้” 

1

2

3

4

5

1

2

M a t h

ครวัเรอืนท่ี 2 นางหนูอาด ทองภูบาล/อาชพีเกษตรกรรม 

บ้านเลขที ่36 ยอดเงนิกู้ 80,000 บาท กู้เงนิลงทนุซือ้ปัจจยัการผลิตปลูกอ้อย 
ได้เขา้รว่มโครงการการบรหิารจดัการหน้ีกับศูนยจ์ดัการกองทนุชุมชน ได้รบัการส่งเสรมิ
และสนับสนุนประกอบอาชพีเสรมิเพ่ิมรายได้เพ่ือให้มีเงนิเพียงพอต่อการชาํระหน้ี โดย
เปน็สมาชกิกลุ่มอาชพีสานตะกรา้จากเส้นใยสังเคราะห์ ทาํเน้ือแดดเดียวและทาํบายศร ี
ทัง้ยังปรบัเปล่ียนพฤติกรรมดําเนินชวีติตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง รูจ้กักิน 
รูจ้กัใช ้รูจ้กัออม ไม่ก่อหน้ีเพ่ิม “ปัจจุบันประสบความสําเรจ็ ปลดหน้ีได้”

ครวัเรอืนท่ี 1 นางทองยุ่น  ภักดีโชติ/อาชพีเกษตรกรรม

52 ถอดรหัส Model การบรหิารจดัการหน้ี ศูนย์จดัการกองทุนชมุชนต้นแบบ 2564



ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านบอน
หมู่ท่ี 7 ตาํบลลาํห้วยหลัว อาํเภอสมเด็จ

จงัหวดักาฬสินธุ์

53
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ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านบอน
หมู่ท่ี 7 ตาํบลลาํห้วยหลัว อาํเภอสมเด็จ

จงัหวดักาฬสินธุ์

วสัิยทัศน์
“ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนเป็นของท่าน บรกิารเป็นของเรา”

ความเป็นมา
ข้อมูลท่ัวไป บ้านบอน ทีต้ั่งอยู่ห่างจากทีว่า่การอําเภอสมเด็จประมาณ 5 กิโลเมตร ลักษณะภูมิประเทศ

เปน็ทีร่าบลุ่มเหมาะต่อการการเกษตร ชาวบา้นส่วนใหญป่ระกอบอาชพีเกษตรกรรม ทาํนาและทาํไร ่อาชพีเสรมิ
ทาํปศุสัตว ์(โค กระบือ และสุกร) มีจาํนวน 110 ครวัเรอืน 560 คน ประกอบด้วย ชาย 266 คน หญิง 294 คน 

สาเหตุปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน แต่เดิมทีเ่กิดจากการเป็นหน้ีกองทนุต่าง ๆ ทั้งทีจ่ดัต้ังจากการรวมกลุ่ม
ของชาวบ้านและที่จดัต้ังโดยภาครฐั ความแตกต่างเหล่าน้ีทําให้เกิดเงื่อนไขแตกต่างกันไป ส่งผลกระทบต่อ
การวางแผนบรหิารจดัการหน้ีสิน และนําไปสู่วงจรหน้ีหมุนเวยีน กู้หลายที ่เปน็หน้ีหลายทาง ทัง้น้ี เพ่ือเปน็การ
ยกระดับการจดัการแก้ไขปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน ให้เกิดความคุ้มค่า มีประสิทธภิาพและสัมฤทธิผ์ลยิง่ขึน้ จงึได้ 
จดัต้ังศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านบอน โดยมีคณะกรรมการศูนย์จดัการกองทุนชุมชน เป็นกลไกสําคัญใน
การขับเคล่ือนการดําเนินงานศูนย์จดัการกองทนุชุมชน ทาํหน้าทีแ่ก้ไขปญัหาหน้ีครวัเรอืนและบูรณาการบรหิาร
จดัการเงนิทนุชุมชนให้สามารถใชเ้งนิทนุอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

จดัต้ัง
เดิมใชช้ือ่ สถาบันการจดัการเงนิทนุชุมชนบ้านบอน วันที ่30 สิงหาคม 2555 
เปลีย่นชือ่เป็น ศูนย์จดัการกองทนุชุมชนบ้านบอน ปี 2560

ประธานศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
นางนันทา  มะติยะภักด์ิ โทร : 09-2890-9507

คณะกรรมการบรหิารศูนย์จดัการกองทุนชุมชน 

จาํนวน 15 คน ชาย 4 คน หญิง 11 คน
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 บ้านบอน จ. กาฬสินธุ์

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

1. สมาชกิศูนย์จดัการกองทุนชุมชน ประกอบด้วย

2. เทคนิคการดาํเนินงาน

การสรา้งแรงจูงใจการบูรณาการ
กองทุน

ค้นหารปูแบบหรอืโมเดล 
และวธิกีารปรบัโครงสรา้งหน้ี  

การสรา้งแรงจูงใจ
ครวัเรอืนเป้าหมาย

• บูรณาการคณะกรรมการกลุ่ม/กองทุน 
• จดัประชมุคณะกรรมการบรหิารศูนย์จดัการกองทุนชมุชน 
เพ่ือสรา้งความรูค้วามเข้าใจแนวทางการดําเนินงาน 

• หลักนิติธรรม ต้องไม่กระทบต่อระเบียบข้อบังคับกลุ่ม/
กองทุนเดิม 

“ปรบัอัตราดอกเบี้ยเท่ากัน ยืดระยะเวลา
ปล่อยกู้เท่ากัน”

• ปรบัลดอัตราดอกเบี้ยใหเ้ท่ากัน ยืดระยะเวลาปล่อย
กู้เท่ากันเพ่ือใหส้มาชกิสามารถเลือกเมนูบรกิารตาม
ความต้องการของครวัเรอืน

• กําหนดเพดานยอดเงินกู้ใหค้รวัเรอืนสามารถกู้สูงขึ้น
• จดัสวัสดิการกองทุนอย่างท่ัวถึงทุกคนในชมุชน
• จดักลุ่มลูกหน้ีตามวงเงินกู้

เทคนิคท่ี 

1 

เทคนิคท่ี 

3 

เทคนิคท่ี 

2 

เงินทุนในการบรหิารจดัการท้ังส้ิน จาํนวน 13,002,495 บาท

กลุม่กองทุนมีเงิน/
กลุม่กองทุนไม่มีเงิน

จาํนวนเงินทุน
(บาท)

จาํนวน
สมาชกิ
(คน)

การปรบัโครงสรา้งหน้ี

อดีต ปัจจุบัน

ดอกเบี้ย ระยะเวลา
ปลอ่ยกู้ ดอกเบี้ย ระยะเวลา

ปลอ่ยกู้
1. กลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต 10,702,495 573 15 1 ปี 10 5 ปี

2. กองทุนหมู่บ้านฯ 2,300,000 109 6 1 ปี 10 5 ปี

3. กองทุนแม่ของแผ่นดิน 31,121 109 - - - -

4. กลุ่มอาชพี (กองทุนหนุน 
    เสรมิอาชพี) จาํนวน 5 กลุ่ม

656,367 109 - - - -
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3. รปูแบบการบรหิารจดัการหน้ี 

4. ปัจจยัความสาํเรจ็ในการบรหิารจดัการหน้ี 

ศักยภาพทีดี่ และสภาพคล่องทางการเงนิของกลุ่ม/กองทนุทางการเงนิ
คณะกรรมการ สมาชกิ มีเป้าหมายในการบรหิารจดัการหน้ีเดียวกัน คือ การลดหน้ี ปลดหน้ี
คณะกรรมการศูนยจ์ดัการกองทนุชุมชนเขา้ใจแนวทางการดําเนินงานศูนยฯ์ รวมถึงคํานึงถึงประโยชน์ของคนในชุมชน 
และบรหิารจดัการยึดหลักคุณธรรม 5 ประการ (ซือ่สัตย ์เสียสละ รบัผิดชอบ เห็นอกเห็นใจกัน ไวว้างใจกัน) 
การมีส่วนรว่มของสมาชกิ ความรูสึ้กเป็นเจา้ของ ใชก้ระบวนการมีส่วนรว่ม “รว่มคิด รว่มทาํ รว่มตัดสินใจ” พรอ้มทัง้
ส่งเสรมิให้คนในชุมชน “คิดได้ ทาํเป็น รว่มแก้ไขปัญหาในชุมชน”
ศูนย์จดัการกองทนุชุมชนสรา้งทางเลือกในการสนับสนุนชอ่งทางการส่งเสรมิอาชพีให้กับครวัเรอืนเป้าหมาย ภายใต้
กิจกรรม “สํานึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้” 
ส่งเสรมิให้ประชาชนน้อมนําหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรบัใชใ้นการดําเนินชวีติ
เจา้หน้าทีพั่ฒนาชุมชนและคณะกรรมการศูนยฯ์ ติดตาม ส่งเสรมิ สนับสนนุ การขับเคล่ือนการดําเนินงานศูนยจ์ดัการ
กองทนุชุมชนอย่างสมaาเสมอ

บ้านบอนโมเดล 10/ 5

เง่ือนไข

กลุม่ออมทรพัย์
เพ่ือการผลติ
ดอกเบี้ย 10

กู้ 5 ปี

• จดัต้ัง พ.ศ. 2544 
• เงินทุน 10,702,495 บาท 
• อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 10/ปี 
• ระยะเวลาให้คืนเงินกู้ 5 ปี

• ลูกหน้ีดี 
• กู้ไม่เกิน 200,000/ครวัเรอืน 
• ไม่มีหน้ีนอกระบบ 
• ออมขั้นตWา 100 บาท 
• เลือกชาํระรายปีหรอืรายเดือน

• ลูกหน้ีดี 
• กู้ไม่เกิน 75,000/ครวัเรอืน  
• ไม่มีหน้ีนอกระบบ 
• ออมขั้นตWา 100 บาท 
• เลือกชาํระรายปีหรอืรายเดือน

• จดัต้ัง พ.ศ. 2544 
• เงินทุน 2,300,000 บาท 
• อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 10/ปี 
• ระยะเวลาให้คืนเงินกู้ 5 ปี

กทบ.
ดอกเบี้ย 10

กู้ 5 ปี

1
2
3

4

5

6
7

 บ้านบอน จ. กาฬสินธุ์

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
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5. แนวทางการส่งเสรมิสนับสนุนครวัเรอืนให้สามารถลดหน้ี/ปลดหน้ี

6. การส่งเสรมิอาชพีครวัเรอืนเป้าหมายตามกิจกรรม “สาํนึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้” 

 บ้านบอน จ. กาฬสินธุ์

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

ผลสาํเรจ็การบรหิารจดัการหน้ีศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านบอน
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

บรหิารจดัการหน้ี 15 คน 
จาํนวน 1,304,624 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 15 คน 
จาํนวน 854,956 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 15 คน 
จาํนวน 635,841 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 16 คน 
จาํนวน 900,393 บาท

ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน

315,379 12 135,000 3 189,713 12 89,500 3 104,029 9 122,800 6 335,333 16 0 0

ประชมุคณะกรรมการกลุ่ม/กองทุนทางการเงิน ท่ีเข้ารว่มเป็นสมาชกิศูนย์จดัการกองทุนชมุชน เพ่ือหาวิธกีารบรหิารจดัการศูนย์ฯ

ประชาสัมพันธส์รา้งการรบัรูใ้หป้ระชาชนในหมู่บ้านเหน็ถึงประโยชน์การแก้ไขปัญหาหน้ีครวัเรอืน 

จดัทําฐานข้อมูลสมาชกิศูนย์ฯ สํารวจข้อมูลสมาชกิ/เงินทุน และข้อมูลหน้ี เพ่ือเป็นฐานข้อมูลการตัดสินใจในการกําหนดแนวทางการ
บรหิารจดัการหน้ี โดยวิเคราะหข์้อมูลลูกหน้ี และจดัประเภทลูกหน้ี

จดัทําเมนูทางเลือกบรกิารลูกหน้ี 

คัดเลือกครวัเรอืนเป้าหมายท่ีสมัครใจเข้ารว่มโครงการ 

การส่งเสรมิการบรหิารจดัการหน้ี จดัเมนูทางเลือกในการชาํระหน้ีใหกั้บลูกหน้ี ปรบัโครงสรา้งหน้ี โอนภาระหน้ี ปรบัเปล่ียนสัญญา

อบรมใหค้วามรูก้ารสรา้งวินัยทางการเงิน การจดัทําบัญชคีรวัเรอืน การส่งเสรมิการออม วางแผนการใชจ้า่ยทางการเงิน 

สนับสนุนอาชพีครวัเรอืน ลดรายจา่ยเพ่ิมรายได้ และน้อมนําหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงปรบัใชใ้นการดําเนินชวีิต

คณะกรรมการติดตาม เยี่ยมเยือนใหกํ้าลังใจ ใหคํ้าแนะนําครวัเรอืนเป้าหมายและสรปุรายงานผลการดําเนินงานศูนย์ฯ



นางสมร คะสุวรรณ/อาชพีเกษตรกรรม ทาํนา อาชพีเสรมิ เย็บผ้า ปักผ้า

7. ครวัเรอืนต้นแบบ

8. แนวทางการแก้ไขปัญหาหน้ีซ]าซาก

การจดัต้ังกองทนุ “กลุ่มทอผ้าพ้ืนเมือง” เพ่ือส่งเสรมิให้ครวัเรอืนมีการรวมกลุ่มชว่ยเหลือซึง่กันและกัน ให้ความม่ันคง
ในการประกอบอาชพีและก่อให้เกิดรายได้อย่างต่อเน่ือง ซึง่ครวัเรอืนได้รบัการพัฒนาทกัษะอาชพีความรูค้วามสามารถใน
ด้านการผลิตและการจดัการอยา่งมีประสิทธภิาพ เพ่ือก้าวไปสู่การเป็นผู้กอบการชุมชน โดยการขับเคล่ือนการพัฒนาอาชพี
ดังกล่าว ทาํให้ครวัเรอืนมีอาชพีทีส่รา้งรายได้ให้ตนเอง โดยให้ชาวบ้านสอนชาวบา้นในส่ิงทีอ่ยากทาํตามวตัถุประสงค์ของการ
รวมกลุ่มการจดัต้ังกลุ่มทอผ้าพ้ืนเมือง ด้วยกระบวนการพัฒนา และต่อยอดมาแปรรูปเส้ือผ้าสําเรจ็รูปให้เหมาะกับยุคสมัย 
จาํหน่ายให้กับคนทุกชว่งวัย อีกทั้งยังเป็นการรกัษาอัตลักษณ์ของคนในท้องถ่ิน บรหิารงานโดยคณะกรรมการศูนย์ฯ  
ที่รว่มกันบูรณาการจัดต้ังขึ้นเพ่ือเป็นแหล่งเงินทุนและส่งเสรมิให้สมาชิกในชุมชนหรอืผู้ที่สนใจ ได้เรยีนรูด้้านการ 
ตัดเย็บเส้ือผ้า รายได้ทีเ่กิดขึ้นจากการรวมกลุ่มทอผ้าพ้ืนเมืองน้ัน สามารถนําไปบรหิารจดัการหน้ี และใชจ้า่ยในครวัเรอืน  
จนสามารถลดหน้ี ปลดหน้ีในอนาคตได้ 

 บ้านบอน จ. กาฬสินธุ์

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

บ้านเลขที ่165 ยอดเงนิกู้ 13,000 บาท กู้เงนิจากแหล่งเงนิทนุในชุมชน เพ่ือจดัซือ้วัสดุการตัดเย็บเส้ือผ้า 
ก่อนเข้ารว่มโครงการ ไม่มีเงนิทนุซือ้วัสดุอุปกรณ์การตัดเย็บเส้ือผ้า มีทกัษะการตัดเย็บเส้ือผ้า 
นางสมร คะสุวรรณ เล่าว่า ตนเองได้รบัการสืบทอดการทอผ้าต่อจากรุน่พ่อรุน่แม่ ใชเ้วลาที่ว่างเว้น 

จากการทํานา มาทอผ้าสําหรบัใชใ้นครวัเรอืน ด้วยตนเองมีความสามารถมีทักษะการทอผ้า และการตัดเย็บ
เส้ือผ้าสําเรจ็รูป อีกทั้งยังได้รบัการพัฒนาฝีมือจนสามารถปักลายผ้า รกัษาภูมิปัญญาไว้ให้คนรุน่หลังได้
สืบทอดเรยีนรู ้ประกอบกับตนเองมีแนวคิดจะหารายได้เสรมิจงึได้ตัดสินใจเข้ารว่มกิจกรรม “สํานึกดี แผนดี 
บรหิารหน้ีได้” และได้รบัการปรบัโครงสรา้งหน้ี โดยได้กู้เงินกับกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต เพ่ือนําเงิน 
ดังกล่าว มาซือ้วสัดุอุปกรณ์การตัดเยบ็เส้ือผ้า เปน็เงนิ จาํนวน 13,000 บาท  โดยได้ตัดเยบ็ทัง้ผ้าผืนและแปรรูป
เส้ือผ้าสําเรจ็รูปสอดแทรกอัตลักษณ์ภูมิปัญญาของบรรพบุรุษเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้า ด้านชอ่งทางการ
จาํหน่ายสินค้าตนเองจะส่งขายไปยังกลุ่มทอผ้าพ้ืนเมืองในหมู่บา้น สรา้งรายได้เสรมิให้กับครวัเรอืน จนสามารถ
นําเงนิดังกล่าวไปชาํระหน้ีกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิตได้ตามกําหนดระยะเวลาการชาํระเงนิกู้

หลงัเข้ารว่มโครงการ ได้รบัการส่งเสรมิอาชพี กิจกรรม “สํานึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้” มีเงนิทนุซือ้วัสดุ
อุปกรณ์มาตัดเย็บเส้ือผ้าจาํหน่ายสินค้าในกลุ่ม OTOP

58 ถอดรหัส Model การบรหิารจดัการหน้ี ศูนย์จดัการกองทุนชมุชนต้นแบบ 2564



ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านแก่งทุ่ง
หมู่ท่ี 4 ตาํบลบ่อโพธิ ์อาํเภอนครไทย 

จงัหวดัพิษณุโลก

59
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ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านแก่งทุ่ง
หมู่ท่ี 4 ตาํบลบ่อโพธิ ์อาํเภอนครไทย 

จงัหวดัพิษณุโลก

วสัิยทัศน์
“มีออม ไม่มีอด ทยอยลด เพ่ือหมดหน้ี”

ความเป็นมา
ข้อมูลท่ัวไป บ้านแก่งทุ่งที่ต้ังอยู่ห่างจากที่ว่าการอําเภอนครไทยไปทางทิศเหนือระยะทาง ประมาณ  

30 กิโลเมตร ลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ราบระหว่างหุบเขาและมีป่าไม้ที่สมบูรณ์ ชาวบ้านส่วนใหญ่ประกอบ
อาชพีเกษตรกรรม ได้แก่ ทาํนา ทาํสวน ปลูกผัก และเล้ียงสัตว์

สาเหตุปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน แต่เดิมทีเ่กิดจากการเป็นหน้ีกองทนุต่าง ๆ ทั้งทีจ่ดัต้ังจากการรวมกลุ่ม
ของชาวบ้านและที่จดัต้ังโดยภาครฐั ความแตกต่างเหล่าน้ีทําให้เกิดเงื่อนไขแตกต่างกันไป ส่งผลกระทบต่อ
การวางแผนบรหิารจดัการหน้ีสิน และนําไปสู่วงจรหน้ีหมุนเวยีน กู้หลายที ่เปน็หน้ีหลายทาง ทัง้น้ี เพ่ือเปน็การ
ยกระดับการจดัการแก้ไขปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน ให้เกิดความคุ้มค่า มีประสิทธภิาพและสัมฤทธิผ์ลยิง่ขึน้ จงึได้
จดัต้ังศูนยจ์ดัการกองทนุชุมชนบา้นแก่งทุง่ โดยมีคณะกรรมการศูนยจ์ดัการกองทนุชุมชน เปน็กลไกสําคัญใน
การขับเคล่ือนการดําเนินงานศูนย์จดัการกองทนุชุมชน ทาํหน้าทีแ่ก้ไขปญัหาหน้ีครวัเรอืนและบูรณาการบรหิาร
จดัการเงนิทนุชุมชนให้สามารถใชเ้งนิทนุอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

จดัต้ัง
เดิมใชช้ือ่ สถาบันการเงนิชุมชนบ้านแก่งทุง่ วันที ่21 พฤษภาคม 2552 
เปลีย่นชือ่เป็น ศูนย์จดัการกองทนุชุมชนบ้านแก่งทุง่ ปี 2560

ประธานศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
นายสมพงค์ ต้ังม่ัน โทร : 08-7907-7148

คณะกรรมการบรหิารศูนย์จดัการกองทุนชุมชน 

จาํนวน 11 คน ชาย 5 คน หญิง 6 คน
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เทคนิคการสรา้งแรงจูงใจ
การบูรณาการกองทุน

• คณะกรรมการสมาชกิศูนย์ฯ ประชมุหารอื/เจรจา/ 
บูรณาการกองทุน/วางแผนอนาคตกองทุน/ไม่กระทบลูกหน้ี 
และระเบียบกลุ่ม/กองทุนเดิม/หากองทุนรบัผิดชอบ

• บูรณาการกองทุนโดยไม่ใชว้ิธกีารปรบัลดอัตราดอกเบี้ย  
(ไม่ส่งผลกระทบการดําเนินงานของกลุ่มองค์กรในชมุชน)

**หมายเหตุ : โครงการ กข.คจ. คิดเป็นเงินบรจิาค/เงินสนับสนุนการจดัทําสัญญาเงินยืมโครงการ กข.คจ.**

ค้นหารปูแบบหรอืโมเดล 
และวธิกีารปรบัโครงสรา้งหน้ี 

อัตราดอกเบี้ยคงเดิม เพ่ือไม่ใหก้ระทบต่อผลการดําเนินงานสมาชกิ
และการบรหิารจดัการกองทุนท่ีผ่านมา

เทคนิคการสรา้งแรงจูงใจ
ครวัเรอืนเป้าหมาย

ประชมุสรา้งความรูค้วามเข้าใจใหค้วามสําคัญและประโยชน์การลดหน้ี/ปลดหน้ี
ส่งเสรมิอาชพีและหนุนเสรมิการสรา้งรายได้ครวัเรอืน (ใชเ้วลาส้ัน คืนทุนเรว็ 
ได้กําไรงาม)

1. สมาชกิศูนย์จดัการกองทุนชุมชน ประกอบด้วย

2. เทคนิคการดาํเนินงาน

11

2

2

เงินทุนในการบรหิารจดัการท้ังส้ิน จาํนวน 7,607,040 บาท

กลุม่กองทุนมีเงิน/
กลุม่กองทุนไม่มีเงิน

จาํนวนเงินทุน
(บาท)

จาํนวน
สมาชกิ
(คน)

การปรบัโครงสรา้งหน้ี

อดีต ปัจจุบัน
ดอกเบี้ย

(%)
ระยะเวลา
ปลอ่ยกู้ (ป)ี ดอกเบี้ย (%) ระยะเวลา

ปลอ่ยกู้ (ป)ี
             1. กลุ่มออมทรพัย์
                 เพ่ือการผลิต

4,354,240 486 12 1 12 1

             2. กองทุนหมู่บ้านฯ 2,950,000 172 6 1 6 1

             3. โครงการ กข.คจ. 302,800 70 3 1
3 

(เงนิบรจิาค/ 
เงนิสนับสนุน)

1

 บ้านแก่งทุ่ง จ. พิษณุโลก
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
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3. รปูแบบการบรหิารจดัการหน้ี   

ด้านคณะกรรมการศูนย์จดัการกองทุนชมุชนบ้านแก่งทุ่ง

• คณะกรรมการกองทนุชุมชน และกลุ่มอาชพีในชุมชน  
ได้รบัความเชือ่ม่ัน ศรทัธาในการแก้ไขปัญหาหน้ี

• คณะกรรมการศูนย์ฯ มีความซือ่สัตย ์เสียสละในการดําเนินงาน
• คํานึงถึงประโยชน์ของคนในชุมชน 

  ด้านการบรหิารงาน

• คณะกรรมการศูนย์ฯ มีการประชุมการดําเนินงานทกุเดือน
• คณะกรรมการศูนย์ฯ ทาํตามหน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมายเป็นอย่างดี
• บรหิารจดัการยึดหลักคุณธรรม 5 ประการ

ปัจจยัอ่ืน ๆ

• การได้รบัการสนับสนุน ติดตาม ให้กําลังใจ การดําเนินงานจาก
หน่วยงานต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง เชน่ สพอ.อําเภอนครไทย สพจ. 
พิษณุโลก และเครอืข่ายภาคีการพัฒนา ฯลฯ

• บรบิทการอยู่รว่มอาศัยกันของประชาชน ทีมี่มาอย่างชา้นาน  
มีความรกั ความสามัคคี                 

• ส่งเสรมิการออมควบคู่กับการชาํระหน้ี
• ครวัเรอืนเป้าหมายให้ความรว่มมือแก้ไขปัญหาหน้ีสินกับ 
คณะกรรมการฯ 

• การส่งเสรมิอาชพีให้มีรายได้เพ่ิมขึน้ตามกิจกรรมสนับสนุนการ
บรหิารจดัการหน้ี ดําเนินการในรูปแบบกลุ่มอาชพี “กลุ่มเล้ียงกบ
แก่งโตน” ทีเ่ข้มแข็ง ทีส่ามารถดําเนินการต่อเน่ือง สมาชกิกลุ่ม
เล้ียงกบมีความสามัคคี และสามารถบรหิารจดัการกลุ่มให้สมาชกิ
เกิดรายได้ เพ่ือการลดหน้ีของตนเอง

แกนนําหลักในการบรหิาร
จดัการหน้ี

เง่ือนไข

• จดัต้ัง พ.ศ. 2544
• เงินทุน 302,800 บาท 
• เงินบรจิาค รอ้ยละ 2/ป ี
• ระยะเวลาใหคื้นเงินกู้ 1 ปี

• จดัต้ัง พ.ศ. 2528
• เงินทุน 4,354,240 บาท 
• เงินบรจิาค รอ้ยละ 12/ปี 
• ระยะเวลาใหคื้นเงินกู้ 1 ปี

• จดัต้ัง พ.ศ. 2544
• เงินทุน 2,950,000 บาท 
• เงินบรจิาค รอ้ยละ 5/ปี 
• ระยะเวลาใหคื้นเงินกู้ 1 ปี

• ลูกหน้ีดี 
• ยืมไม่เกิน 10,000/ครวัเรอืน 
• ไม่มีหน้ีนอกระบบ 
• ชาํระรายปี

• ลูกหน้ีดี 
• กู้ไม่เกิน 120,000/ครวัเรอืน 
• ไม่มีหน้ีนอกระบบ 
• ออมขั้นต]าหม่ืนละ 100 บาท 
• เลือกชาํระรายปี

• ลูกหน้ีดี 
• กู้ไม่เกิน 75,000/ครวัเรอืน 
• ไม่มีหน้ีนอกระบบ 
• ออมขั้นต]าหม่ืนละ 100 บาท 
• เลือกชาํระรายปี

โครงการ
แก้ไขปัญหา
ความยากจน

1 2 3
กลุ่มออมทรพัย์
เพ่ือการผลิต

กองทุนหมู่บ้าน
และชุมชนเมือง

4. ปัจจยัความสาํเรจ็ในการบรหิารจดัการหน้ี

 บ้านแก่งทุ่ง จ. พิษณุโลก
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

ผิดนัดชาํระ
คณะกรรมการพิจารณา

เป็นรายกรณี 
(ทุกกลุ่ม)

(แก่งทุ่งโมเดล)
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ประชุมคณะกรรมการศูนย์ฯ เพ่ือสรา้งความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ (ตกผลึกทางความคิด กําหนดเป้าหมายรว่ม)  
ทราบถึงกระบวนการขั้นตอน/วธิกีารปรบัโครงสรา้งหน้ี เพ่ือประชาสัมพันธส์รา้งความเข้าใจให้กับคนในชุมชน  

จดัเตรยีมข้อมูลของกลุ่มกองทนุในชุมชนทกุกลุ่ม จดัทาํทะเบียนลูกหน้ีคนในชุมชน วเิคราะห์ข้อมูลลูกหน้ี 
จดัประเภทลูกหน้ี  

คัดเลือกครวัเรอืนเป้าหมายเข้ารว่มโครงการปรบัโครงสรา้งหน้ีครวัเรอืน 

สนับสนุนครวัเรอืนเป้าหมาย เข้าอบรมกิจกรรม “สํานึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้” เพ่ือเสรมิสรา้งความรูด้้านการเงนิ 
ในการบรหิารจดัการหน้ี รวมทัง้สรา้งวนัิยทางการเงนิให้กับครวัเรอืน  

ส่งเสรมิ สนับสนุนอาชพี และการดําเนินชวีติตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่ครวัเรอืนเป้าหมาย 

คณะกรรมการศูนย์ฯ รว่มกับเจา้หน้าทีพั่ฒนาชุมชน ติดตาม เยี่ยมเยียน ให้กําลังใจ พบปะครวัเรอืนเป็นระยะเพ่ือชว่ย
เหลือในกรณีทีมี่ปัญหาหรอือุปสรรคในการดําเนินชวีติหลังเข้ารว่มโครงการ

5. แนวทางการส่งเสรมิสนับสนุนครวัเรอืนให้สามารถลดหน้ี/ปลดหน้ี

6. การส่งเสรมิอาชพีครวัเรอืนเป้าหมายตามกิจกรรม “สาํนึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้” 

การส่งเสรมิอาชพี “การทําแหนมสมุนไพร” การส่งเสรมิอาชพี “การเล้ียงกบในกระชงั”

 บ้านแก่งทุ่ง จ. พิษณุโลก
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

1

2

3
4

5
6

ผลสาํเรจ็การบรหิารจดัการหน้ีศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านแก่งทุ่ง ปี 2560 - 2563
ผลการบรหิารจดัการหน้ีรวมทัง้ส้ิน จาํนวน 36 ครวัเรอืน
สามารถลดหน้ี จาํนวน 36 ครวัเรอืน 76,990 บาท



นายประนอม บุญธรรม/อาชพีปลูกไรข่้าวโพดเลีย้งสัตว์

กู้เงินเพ่ือลงทุนประกอบอาชพีปลูกไรข้่าวโพดเลี้ยงสัตว์ แต่ผลผลิต 
ทีไ่ด้และราคาขา้วโพดตกตaา ทาํให้ไม่สามารถใชห้น้ีได้ ต่อมาได้เขา้รว่มโครงการ 
และได้รบัการส่งเสรมิอาชพีกิจกรรมการทาํกล้วยฉาบ โดยได้พยายามนําเงนิที่
เหลือจากการลงทุนมาต่อยอดอาชพีเสรมิ แต่ว่าการขายกล้วยฉาบน้ัน รายได้
ไม่แน่นอนประกอบกับวัตถุดิบ “กล้วย” น้ัน หายากในบางฤดูกาล จงึทําให้ไม่
สามารถแปรรูปการทาํกล้วยฉาบได้ตลอดทั้งปี จงึได้หันมาทําอาชพีเสรมิเป็น 
“เล้ียงกุ้งก้ามแดง”  

ปัจจุบันกุ้งก้ามแดงสามารถขายได้ในราคากิโลกรมัละ 400 บาท ชอ่ง
ทางการขายสามารถขายในหมู่บ้านและหมู่บ้านข้างเคียง อีกทั้งยังสามารถส่ง
ขายไปยังอําเภอเมืองพิษณุโลกได้เดือนละ 2 กิโลกรมั ซึง่เป็นชว่งการทดลอง
เล้ียงและหาตลาดใหม่ ๆ กิจกรรมดังกล่าว ทาํให้ครวัเรอืนมีรายได้เสรมิประมาณ 9,600 บาทต่อป ีในอนาคต
คาดว่าจะสามารถขายกุ้งในจาํนวนที่มากขึ้นและสามารถนําเงนิจาํนวนดังกล่าวมาชาํระหน้ีจนลดหน้ี ปลดหน้ี
ได้ในอนาคต

7. ครวัเรอืนต้นแบบ

8. แนวทางการแก้ไขปัญหาหน้ีซ]าซาก

คณะกรรมการศูนย์ฯ ดําเนินการสํารวจ/ตรวจสอบข้อมูลลูกหน้ีทัง้หมดของกลุ่มกองทนุการเงนิทีเ่ป็น 
สมาชกิศูนย์ฯ พรอ้มจดัทาํฐานข้อมูลลูกหน้ีของคนในชุมชนเป็นรายครวัเรอืน แล้วนํามาวเิคราะห์ข้อมูล
ลูกหน้ี และจดัประเภทลูกหน้ี
คัดเลือกครวัเรอืนเป้าหมาย (ผู้มีหน้ีสิน) จาํนวน 30 ครวัเรอืน 
ประชุมสรา้งความรูค้วามเข้าใจในการบรหิารจดัการหน้ีสินของตนเอง เชน่ การดําเนินชวีติตามหลักปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง วเิคราะห์/วางแผนการใชจ้า่ยทางการเงนิส่งเสรมิการออม การปรบัพฤติกรรมทางการเงนิ 
การบรหิารจดัการหน้ี (เทคนิคการลดหน้ี, การวางแผนบรหิารหน้ีสิน) การเรยีนรูบ้ทเรยีนจากครวัเรอืน
ต้นแบบลดหน้ี/ปลดหน้ี และเข้าสู่กระบวนการปรบัโครงสรา้งหน้ี
จดัทาํแผนการส่งเสรมิการประกอบอาชพี โดยวเิคราะห์ตลาด/ศักยภาพ/ความต้องการของครวัเรอืน 
ติดตาม เยี่ยมเยียนให้กําลังใจ และให้คําแนะนําครวัเรอืนเป้าหมาย

1

2

3

4

5

 บ้านแก่งทุ่ง จ. พิษณุโลก
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

64 ถอดรหัส Model การบรหิารจดัการหน้ี ศูนย์จดัการกองทุนชมุชนต้นแบบ 2564



ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านหนองคล้า
หมู่ท่ี 8 ตาํบลพุเตย อาํเภอวเิชยีรบุร ี

จงัหวดัเพชรบูรณ์
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66 ถอดรหัส Model การบรหิารจดัการหน้ี ศูนย์จดัการกองทุนชมุชนต้นแบบ 2564

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านหนองคล้า 
หมู่ท่ี 8 ตาํบลพุเตย อาํเภอวเิชยีรบุร ี

จงัหวดัเพชรบูรณ์

ความเป็นมา

ข้อมูลท่ัวไป บ้านหนองคล้ามีลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ราบลุ่ม ลักษณะดินเป็นดินเหนียวเหมาะ
ต่อการปลูกเฉพาะพืชไรห่รอืเล้ียงสัตว์ ชาวบ้านส่วนใหญ่ประกอบอาชพีเกษตรกรรม ทําไร ่และสวนผลไม้  
อาชพีเสรมิ ได้แก่ การเล้ียงปลา การเพาะเห็ด และเล้ียงสุกร มีจาํนวน 114 ครวัเรอืน 380 คน ประกอบด้วย 
ชาย 185 คน หญิง 195 คน 

สาเหตุปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน แต่เดิมทีเ่กิดจากการเป็นหน้ีกองทนุต่าง ๆ ทัง้ทีจ่ดัต้ังจากการรวมกลุ่ม
ของชาวบ้านและทีจ่ดัต้ังโดยภาครฐั ความแตกต่างเหล่าน้ีทาํให้เกิดเงือ่นไขแตกต่างกันไป ส่งผลกระทบต่อ
การวางแผนบรหิารจดัการหน้ีสิน และนําไปสู่วงจรหน้ีหมุนเวยีน กู้หลายที ่เปน็หน้ีหลายทาง ทัง้น้ี เพ่ือเปน็การ
ยกระดับการจดัการแก้ไขปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน ให้เกิดความคุ้มค่า มีประสิทธภิาพและสัมฤทธิผ์ลยิ่งขึ้น  
จงึได้จดัต้ังศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านหนองคล้า โดยมีคณะกรรมการศูนย์จดัการกองทุนชุมชน เป็น
กลไกสําคัญในการขับเคล่ือนการดําเนินงานศูนยจ์ดัการกองทนุชุมชน ทาํหน้าทีแ่ก้ไขปญัหาหน้ีครวัเรอืนและ 
บูรณาการบรหิารจดัการเงนิทนุชุมชนให้สามารถใชเ้งนิทนุอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

จดัต้ัง
เดิมใชช้ือ่ สถาบันการจดัการเงนิทนุชุมชนบ้านหนองคล้า วันที ่14 มิถุนายน 2555 
เปลีย่นชือ่เป็น ศูนย์จดัการกองทนุชุมชนบ้านหนองคล้า ปี 2560

ประธานศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
นายชาํนาญ ขวัญอ่อน  โทร : 08-1046-0685

คณะกรรมการบรหิารศูนย์จดัการกองทุนชุมชน 

จาํนวน 12 คน ชาย 6 คน หญิง 6 คน

วสัิยทัศน์
“เงินทุนม่ันคง ซือ่ตรง และบรกิาร บรหิารโปรง่ใส ใส่ใจสมาชกิ”



67

 บ้านหนองคล้า จ. เพชรบูรณ์

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

1. สมาชกิศูนย์จดัการกองทุนชุมชน ประกอบด้วย

2. เทคนิคการดาํเนินงาน

การสรา้งแรงจูงใจการบูรณาการกองทุน

ค้นหารปูแบบหรอืโมเดล 
และวธิกีารปรบัโครงสรา้งหน้ี  

การสรา้งแรงจูงใจ
ครวัเรอืนเป้าหมาย

• “คณะกรรมการชดุเดียวกัน แนวทางเดียวกัน เป้าหมายเดียวกัน”
• ยึดหลักคุณธรรมในการบรหิารจดัการกลุ่ม/กองทุนทางการเงิน
• เป้าหมายสูงสุดเพ่ือพัฒนาคน โดยใชก้ระบวนการมีส่วนรว่ม
• จดัสวัสดิการครอบคลุมทุกกลุ่ม/กองทุนทางการเงิน

หนองคล้าโมเดล อัตราดอกเบี้ยเท่ากัน 
ระยะเวลากู้เท่ากัน

• ปรบัอัตราดอกเบี้ยใหเ้ท่ากัน เพ่ือใหส้มาชกิสามารถ
เลือกเมนูบรกิารตามความต้องการของครวัเรอืน

• จดัสวัสดิการกองทุนอย่างท่ัวถึง
• จดักลุ่มลูกหน้ีตามวงเงินกู้/เงินยืม

เทคนิคท่ี 

1 

เทคนิคท่ี 

3 

เทคนิคท่ี 

2 

เงินทุนในการบรหิารจดัการท้ังส้ิน จาํนวน 11,794,438 บาท

กลุม่กองทุนมีเงิน/
กลุม่กองทุนไม่มีเงิน

จาํนวนเงินทุน
(บาท)

จาํนวน
สมาชกิ
(คน)

การปรบัโครงสรา้งหน้ี

อดีต ปัจจุบัน

ดอกเบี้ย
(%)

ระยะเวลา
ปลอ่ยกู้ (ป)ี ดอกเบี้ย (%) ระยะเวลา

ปลอ่ยกู้ (ป)ี
             กลุ่มออมทรพัย์
             เพ่ือการผลิต

5,702,219 404 12 1 10 1

             โครงการ กข.คจ. 390,000 32 6 
(เงนิบรจิาค) 1 10 

(เงนิบรจิาค) 1

             กองทุนหมู่บ้านและ 
             ชุมชนเมือง

5,702,219 118 8 1 8 1
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3. รปูแบบการบรหิารจดัการหน้ี  

ศักยภาพทีดี่ และสภาพคล่องทางการเงนิของกลุ่ม/กองทนุทางการเงนิ
คณะกรรมการศูนย์ฯ มีความคิดทีจ่ะทาํให้คนในชุมชนมีอาชพี รายได้ทียั่่งยืน พ่ึงตนเองได้ รวมทัง้ลดหน้ี 
ปลดหน้ีได้ในทีสุ่ด
คณะกรรมการ สมาชกิ มีเป้าหมายในการบรหิารจดัการหน้ีเดียวกัน คือ การลดหน้ี ปลดหน้ี
คณะกรรมการศูนย์ฯ เข้าใจแนวทางการดําเนินงานศูนย์ฯ และบรหิารจดัการยึดหลักคุณธรรม 5 ประการ (ซือ่สัตย์ 
เสียสละ รบัผิดชอบ เห็นอกเห็นใจกัน ไวว้างใจกัน) 
ใชก้ระบวนการมีส่วนรว่ม “รว่มคิด รว่มทาํ รว่มตัดสินใจ” 
คณะกรรมการ สมาชกิ มีความเสียสละ มีความจรงิใจ และรบัผิดชอบต่อบทบาทหน้าทีข่องตนเอง สรา้งความเชือ่ม่ัน
ให้กับสมาชกิ ให้เกิดความไวว้างใจ 
ส่งเสรมิให้ประชาชนน้อมนําหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรบัใชใ้นการดําเนินชวีติ
เจา้หน้าทีพั่ฒนาชุมชน ให้ความสําคัญการขับเคล่ือนการดําเนินงานศูนย์จดัการกองทนุชุมชน

เงินทุนในการบรหิารจดัการท้ังส้ิน จาํนวน 11,794,438 บาท

เง่ือนไข

เง่ือนไข

ผิดนัดชาํระ

ผิดนัดชาํระ

กลุม่ออมทรพัย์
เพ่ือการผลติ

• ลูกหน้ีดี 
• กู้ไม่เกิน 200,000/ครวัเรอืน 
• ออมขั้นตWา 100 บาท 
• เลือกชาํระรายปีหรอืรายเดือน

• ลูกหน้ีดี 
• กู้ไม่เกิน 75,000/ครวัเรอืน
• ออมขั้นตWา 100 บาท 
• ชาํระรายปี

• ไม่สามารถกู้ฉกุเฉินได้
• เพ่ิมวงเงินกู้ไม่ได้ 
• เก็บเงินผู้ค]าประกัน

• ไม่สามารถกู้ฉกุเฉินได้
• คณะกรรมการพิจารณา 
เป็นรายกรณี

• จดัต้ัง พ.ศ. 2543 
• เงินทุน 5,702,219 บาท
• อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 10/ปี 
• ระยะเวลาให้คืนเงินกู้ 1, 3, 5, 7 ปี 

(เลือกตามความสามารถการชาํระ
เงินกู้สมาชกิ)

• จดัต้ัง พ.ศ. 2544 
• เงินทุน 4,255,000 บาท
• อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 8/ป ี
• ระยะเวลาให้คืนเงินกู้ 1 ปี

กองทุน
หมู่บ้านฯ

โครงการ
แก้ไขปัญหา
ความยากจน

หนองคล้า
โมเดล

4. ปัจจยัความสาํเรจ็ในการบรหิารจดัการหน้ี

กลุ่มออมทรพัยเ์พ่ือการผลิต เป็นแก
นนํา

หล
กัใน

กา
รบ
รหิ
าร
จดั
กา
รห
นี้

เง่ือนไข

ผิดนัดชาํระ

• ลูกหน้ีดี 
• ยืมไม่เกิน 30,000/ครวัเรอืน
• ออมขั้นตWา 100 บาท 
• ชาํระรายปี

• ไม่สามารถกู้ฉกุเฉินได้
• คณะกรรมการพิจารณา 
เป็นรายกรณี

• จดัต้ัง พ.ศ. 2544 
• เงินทุน 390,000 บาท
• เงินบรจิาค รอ้ยละ 10/ป ี
• ระยะเวลาให้คืนเงินยืม 1 ปี

1

2

3

4

5

6

7

8
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5. แนวทางการส่งเสรมิสนับสนุนครวัเรอืนให้สามารถลดหน้ี/ ปลดหน้ี

6. การส่งเสรมิอาชพีครวัเรอืนเป้าหมายตามกิจกรรม “สาํนึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้” 

ปี 2560 การส่งเสรมิอาชพี 
“ทําพรกิแกง”

ป ี2561 การส่งเสรมิอาชพี 
“การเล้ียงปลา” 

ปี 2563 การส่งเสรมิอาชพี 
“การเล้ียงปลาหมอชมุพร”

ผลสาํเรจ็การบรหิารจดัการหน้ีศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านหนองคล้า
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ป ี2563

บรหิารจดัการหน้ี 11 คน 
จาํนวน 720,000 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 13 คน 
จาํนวน 860,000 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 10 คน 
จาํนวน 691,000 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 31 คน 
จาํนวน 1,842,000 บาท

ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน

290,000 8 80,000 3 715,000 9 80,000 2 481,000 10 160,000 3 1,378,000 24 314,000 6

ประชมุคณะกรรมการกลุ่ม/กองทุนทางการเงิน ท่ีเข้ารว่มเป็นสมาชกิศูนย์จดัการกองทุนชมุชน เพ่ือหาวิธกีารบรหิารจดัการศูนย์ฯ

ประชาสัมพันธส์รา้งการรบัรูใ้หป้ระชาชนในหมู่บ้านเหน็ถึงประโยชน์การแก้ไขปัญหาหน้ีครวัเรอืน 

จดัทําฐานข้อมูลสมาชกิศูนย์ฯ สํารวจข้อมูลสมาชกิ/เงินทุน และข้อมูลหน้ี เพ่ือเป็นฐานข้อมูลการตัดสินใจในการกําหนดแนวทางการ
บรหิารจดัการหน้ี โดยวิเคราะหข์้อมูลลูกหน้ี และจดัประเภทลูกหน้ี

จดัทําเมนูทางเลือกบรกิารลูกหน้ี 

คัดเลือกครวัเรอืนเป้าหมายท่ีสมัครใจเข้ารว่มโครงการ 

การส่งเสรมิการบรหิารจดัการหน้ี จดัทําเมนูทางเลือกในการชาํระหน้ีใหกั้บลูกหน้ี ปรบัโครงสรา้งหน้ี โอนภาระหน้ี ปรบัเปล่ียนสัญญา

อบรมใหค้วามรูก้ารสรา้งวินัยทางการเงิน การจดัทําบัญชคีรวัเรอืน การส่งเสรมิการออม วางแผนการใชจ้า่ยทางการเงิน 

สนับสนุนอาชพีครวัเรอืน ลดรายจา่ยเพ่ิมรายได้ และน้อมนําหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงปรบัใชใ้นการดําเนินชวีิต

คณะกรรมการติดตาม เยี่ยมเยือนใหกํ้าลังใจ ใหคํ้าแนะนําครวัเรอืนเป้าหมายและสรปุรายงานผลการดําเนินงานศูนย์ฯ
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นายลาํดวน เรยีมปิติ/อาชพีเกษตรกร

8. แนวทางการแก้ไขปัญหาหน้ีซ]าซาก

การจดัต้ังกองทนุ “กุหลาบแดง” เพ่ือไวเ้ปน็ทนุของคนในชุมชน ในการบรหิารจดัการหน้ี กองทนุกุหลาบ
แดง คือกองทนุทีจ่ดัต้ังขึน้โดยนําเงนิทีเ่ป็นผลกําไรสุทธ ิของเงนิแต่ละกองทนุมาต้ังเป็นกองทนุกุหลาบแดง 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือแก้ไขปัญหาหน้ีนอกระบบ และเป็นเงนิหมุนเวียนให้กับสมาชกิเพ่ือเสรมิสภาพคล่อง
ทางการเงินในหมู่บ้านหนองคล้า มีการบรหิารจดัการกองทุนโดยคณะกรรมการศูนย์จดัการกองทุนชุมชน  
รูปแบบการบรหิารจดัการคือ นําเงนิทีเ่ปน็กําไรสุทธมิารวมกัน เปดิบัญช ีชือ่กองทนุกุหลาบแดง และหากใคร
ต้องการยมืเงนิ จะมีการประชุมเพ่ืออนมัุติตามความจาํเปน็ เปา้หมายของกองทนุคือ ให้ประชาชนปลดหน้ีสิน
จากหน้ีนอกระบบ และเสรมิสภาพคล่องทางการเงนิ

นายลาํดวน เรยีมปิติ บ้านเลขที ่162 ยอดเงนิกู้ 70,000 บาท
ก่อนเขา้รว่มโครงการ ไม่มีการวางแผนการเงนิ บางครัง้ไม่สามารถหาเงนิ

เพ่ือมาชาํระหน้ีได้ทนัตามเวลาทีกํ่าหนด
หลงัเข้ารว่มโครงการ กิจกรรม สํานึกดี แผนดี บรหิารหน้ี ได้ปรบัเปล่ียน

พฤติกรรมทางการเงนิ โดยน้อมนําหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงปรบัใชใ้นการ
ดําเนินชวีติ มีวางแผนการเงนิครวัเรอืน ทาํบัญชรีายรบั รายจา่ย แยกรายจา่ยทีต้่อง
จา่ยใชป้ระจาํและรายจา่ยในการลงทุนประกอบอาชพี มีการออมเงินกับกลุ่มออม
ทรพัย์เพ่ือการผลิตทกุเดือน โดยออมขั้นตaาเดือนละ 100 บาท 

กิจกรรมส่งเสรมิการลดรายจา่ย ด้วยการผลิตปุย๋อินทรยีใ์ชเ้อง ทดแทนการใช ้
ปุย๋เคมี นอกจากจะลดต้นทนุการผลิตได้แล้ว ผลผลิตทางการเกษตรยังปลอดภัย ไร้
การปนเปื้ อนของสารเคมีเปน็สินค้าเกษตรอินทรยีส์ามารถเพิม่มูลค่าและมีตลาดรบัซือ้แน่นอน ปจัจุบันนอกจาก
จะผลิตปุ๋ยอินทรยี์ใชใ้นครวัเรอืน ยังได้ผลิตปุ๋ยอินทรยี์เพ่ือจาํหน่ายให้กับชาวบ้านในชุมชนในราคาถูกและมี
ชอ่งทางการจาํหน่ายตามบูธ ขายผ่านออนไลน์ ทาํให้ครวัเรอืนมีรายได้เสรมิมีเงนิเก็บ จนสามารถชาํระหน้ีได้
ตามกําหนด 

กิจกรรมการเพ่ิมรายได้ ได้รบัการส่งเสรมิการเพาะเห็ดนางฟ้า เล้ียงปลาหมอชุมพรในบอ่ เล้ียงกบในบอ่ 
และเล้ียงหอยขมในบ่อ ผลผลิตทีไ่ด้เป็นทีต้่องการทัง้ตลาดภายในและภายนอกชุมชน มีพ่อค้าคนกลางมารบั
ซือ้ถึงหมู่บ้าน ไม่ต้องออกไปจาํหน่ายนอกชุมชน ทาํให้ครวัเรอืนมีรายได้เพ่ิมนอกเหนือจากอาชพีหลัก ส่งผล
ให้ครวัเรอืนสามารถนําเงนิไปชาํระหน้ีกับกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิตได้ทนัตามเวลา

7. ครวัเรอืนต้นแบบ
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ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านชากทองหลาง
หมู่ท่ี 2 ตาํบลชากบก อาํเภอบ้านค่าย  

จงัหวดัระยอง
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วสัิยทัศน์
“สมาชกิปลอดความกังวลเรือ่งหน้ี ด้วยเศรษฐกิจพอเพียง”

ความเป็นมา
ข้อมูลท่ัวไป บ้านชากทองหลางมีที่ต้ังห่างจากที่ว่าการอําเภอบ้านค่ายประมาณ 5 กิโลเมตร ลักษณะ

ภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่มและบางส่วนเป็นที่ราบเชงิเขา ลักษณะเป็นดินรว่นปนทรายเหมาะต่อการ
ทาํการเกษตร ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชพีทาํสวนผลไม้ เชน่ ทเุรยีน เงาะ และมังคุด นอกจากน้ียังมีการ
สวนยางพารา และทาํนา มีจาํนวน 347 ครวัเรอืน 823 คน ประกอบด้วย ชาย 392 คน หญิง 431 คน 

สาเหตุปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน แต่เดิมทีเ่กิดจากการเป็นหน้ีกองทนุต่าง ๆ ทั้งทีจ่ดัต้ังจากการรวมกลุ่ม
ของชาวบา้นและทีจ่ดัต้ังโดยภาครฐั ความแตกต่างเหล่าน้ีทาํให้เกิดเงือ่นไขแตกต่างกันไป ส่งผลกระทบต่อการ
วางแผนบรหิารจดัการหน้ีสิน และนําไปสู่วงจรหน้ีหมุนเวยีน กู้หลายที ่เปน็หน้ีหลายทาง ทัง้น้ี เพ่ือเปน็การยกระดับ 
การจดัการแก้ไขปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน ให้เกิดความคุ้มค่า มีประสิทธภิาพและสัมฤทธิผ์ลยิ่งขึ้น จงึได้จดัต้ัง 
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านชากทองหลาง โดยมีคณะกรรมการศูนย์จดัการกองทุนชุมชน เป็นกลไกสําคัญ
ในการขับเคล่ือนการดําเนินงานศูนย์จดัการกองทุนชุมชน ทําหน้าที่แก้ไขปัญหาหน้ีครวัเรอืนและบูรณาการ 
บรหิารจดัการเงนิทนุชุมชนให้สามารถใชเ้งนิทนุอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

จดัต้ัง
เดิมใชช้ือ่ สถาบันการจดัการเงนิทนุชุมชนบ้านชากทองหลาง วันที ่26 กุมภาพันธ ์2553
เปลีย่นชือ่เป็น ศูนย์จดัการกองทนุชุมชนบ้านชากทองหลาง ปี 2560

ประธานศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
นายสมเกียรติ ล่วงพ้น โทร : 08-0636-2203

คณะกรรมการบรหิารศูนย์จดัการกองทุนชุมชน 

จาํนวน 11 คน ชาย 7 คน หญิง 4 คน

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านชากทองหลาง
หมู่ท่ี 2 ตาํบลชากบก อาํเภอบ้านค่าย  

จงัหวดัระยอง
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เทคนิคการสรา้งแรงจูงใจ
การบูรณาการกองทุน

คณะกรรมการกลุ่ม/กองทุนการเงินชมุชน ประชมุกําหนด
ทิศทาง เป้าหมายการดําเนินงานศูนย์ฯ
ประชาสัมพันธส์รา้งการรบัรู ้และขอความรว่มมือ โดยการ
สรา้งความเข้าใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
หาข้อสรปุรว่มกัน โดยศูนย์ฯ เป็นศูนย์กลางการเชือ่มโยง 
และบรหิารจดัการเงินทุนชมุชนใหเ้ปน็ระบบ (ขอ้มูลกองทุน/
ข้อมูลลูกหน้ี)
เป็นท่ีปรกึษาทางการเงิน การบรหิารจดัการหน้ี เป้าหมาย
เพ่ือลดหน้ี/ปลดหน้ีในท่ีสุด

ปรบัลดอัตราดอกเบี้ยจากเดิมอัตรารอ้ยละ 10 ปรบัเป็นอัตรา
รอ้ยละ 6 
ได้รบัสิทธพิิเศษสามารถยืดระยะเวลาหากมีเหตุจาํเป็น ท้ังน้ี
พิจารณาเป็นรายกรณี
ได้รบัการส่งเสรมิสนับสนุนอาชพี
สามารถเลือกเมนูบรกิารได้ตามศักยภาพครวัเรอืน

ปรบัอัตราดอกเบี้ยเท่า ระยะเวลาเท่ากัน

ค้นหารปูแบบหรอืโมเดล 
และวธิกีารปรบัโครงสรา้งหน้ี 

เทคนิคการสรา้งแรงจูงใจ
ครวัเรอืนเป้าหมาย

1. สมาชกิศูนย์จดัการกองทุนชุมชน ประกอบด้วย

2. เทคนิคการดาํเนินงาน

11

2

3

4

2

3

4

เงินทุนในการบรหิารจดัการท้ังส้ิน จาํนวน 8,080,100 บาท

กลุม่กองทุนมีเงิน/
กลุม่กองทุนไม่มีเงิน

จาํนวนเงินทุน
(บาท)

จาํนวน
สมาชกิ
(คน)

การปรบัโครงสรา้งหน้ี

อดีต ปัจจุบัน

ดอกเบี้ย
(%)

ระยะเวลา
ปลอ่ยกู้ (ป)ี ดอกเบี้ย (%) ระยะเวลา

ปลอ่ยกู้ (ป)ี
                 กลุ่มออมทรพัย์
                 เพ่ือการผลิต

5,680,100 756 10 1 6 1

                 กองทุนหมู่บ้านฯ 2,400,000 217 6 1 6 1

 บ้านชากทองหลาง จ. ระยอง
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
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ถอดรหัส Model การบรหิารจดัการหน้ี ศูนย์จดัการกองทุนชมุชนต้นแบบ 2564

ประชุมประชาคมใชก้ระบวนการมีส่วนรว่ม “รว่มคิด รว่มทาํ รว่มตัดสินใจ” อย่างสมaาเสมอ
ไม่กู้ยืมเงนิจากแหล่งเงนิทนุนอกระบบ
มีการจดัทาํฐานข้อมูลวเิคราะห์ลูกหน้ีอย่างเป็นระบบและชดัเจน
ทกุคนมีความเสียสละ มีความจรงิใจ และรบัผิดชอบต่อบทบาทหน้าทีข่องตนเอง สรา้งความ
เชือ่ม่ันให้กับสมาชกิให้เกิดความไวว้างใจ ใชห้ลักคุณธรรม 5 ประการ
สภาพคล่องทางการเงนิของกองทนุชุมชน
การแบ่งความรบัผิดชอบใชค้นให้เหมาะสมกับงาน
ส่งเสรมิอาชพี น้อมนําหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรบัในการดํารงชวีติ
จดัเวทเีสวนาพูดคุย แลกเปล่ียนข้อมูลการดําเนินงานศูนย์ฯ สมaาเสมอ

3. รปูแบบการบรหิารจดัการหน้ี 

4. ปัจจยัความสาํเรจ็ในการบรหิารจดัการหน้ี

 บ้านชากทองหลาง จ. ระยอง
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
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4
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6
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8

กลุ่มออมทรพัย์
เพ่ือการผลิต

เงินทุนในการบรหิารจดัการ ท้ังส้ิน 
จาํนวน 8,080,100 บาท

กองทุนหมู่บ้าน
และชุมชนเมือง

จดัต้ัง พ.ศ. 2544 
เงนิทนุ 5,680,100 บาท
สมาชกิจาํนวน 756 ครวัเรอืน
อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 6 บาท/ปี
ระยะเวลาให้คืนเงนิกู้ 1 ปี

เง่ือนไข
1. ลูกหน้ีดี  
2. กู้ไม่เกิน 50,000/ครวัเรอืน 
   หรอืดุจพินิจคณะกรรมการ
3. ไม่มีหน้ีนอกระบบ
4. ออมขั้นตaา 100 บาท
5. เลือกชาํระรายปีหรอืรายเดือน

ผิดนัดชาํระ
พิจารณาบทลงโทษเป็นรายกรณีไป 

จดัต้ัง พ.ศ. 2544 
เงนิทนุ 2,400,000 บาท
สมาชกิจาํนวน 217 ครวัเรอืน
อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 6 บาท/ปี (คงที)่
ระยะเวลาให้คืนเงนิกู้ 2 ปี

เง่ือนไข
1. ลูกหน้ีดี  
2. กู้ไม่เกิน 30,000/ครวัเรอืน 
   หรอืดุจพินิจคณะกรรมการ
3. ไม่มีหน้ีนอกระบบ
4. ออมข้ันตaา 100 บาท
5. เลือกชาํระรายปีหรอืรายเดือน
6. สามารถยืดระยะเวลากู้ 2 ปี

ผิดนัดชาํระ
พิจารณาบทลงโทษเป็นรายกรณีไป 

ชากทองหลางโมเดล 
อัตราดอกเบี้ย 6 บาท/ ปี 

โดยมีเง่ือนไข ดังน้ี
ไม่สามารถกู้เงนิจากกองทนุใด ๆ ในชุมชนได้อีก จนกวา่
จะชาํระหน้ีหมด โดยต้องชาํระดอกเบี้ยทกุเดือน ชาํระ
ต้นปีละ 1 ครัง้ (ลดต้น ลดดอก) เม่ือส้ินปีกลุ่ม/กองทนุ 
เจา้หน้ีจะมีการเฉล่ียคืนดอกเบี้ยให้ลูกหน้ี
พักชาํระหน้ี 1 ป ีเพ่ือให้มีเงนิทนุในการประกอบอาชพี
กู้ฉกุเฉินในขณะทียั่งชาํระหน้ีไม่หมด (วงเงนิกู้ยืมเกิน
บัญช)ี โดยวงเงนิน้ีจะพิจารณาตามเครดิตทีแ่ต่ละ
ครอบครวัมีอยู่ จะเบิกได้ต่อเม่ือได้รบัการพิจารณา
อนุมัติจากคณะกรรมการศูนย์ฯ

1

2
3
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5. แนวทางการส่งเสรมิสนับสนุนครวัเรอืนให้สามารถลดหน้ี/ ปลดหน้ี

6. การส่งเสรมิอาชพีครวัเรอืนเป้าหมายตามกิจกรรม “สาํนึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้” 

ปี 2560 การส่งเสรมิอาชพี “การปลูกกล้วยหอม” ปี 2561 การส่งเสรมิอาชพี “การทําหมูเส้น”

 บ้านชากทองหลาง จ. ระยอง
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

ผลสาํเรจ็การบรหิารจดัการหน้ีศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านชากทองหลาง
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

บรหิารจดัการหน้ี 11 คน 
จาํนวน 601,000 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 14 คน 
จาํนวน 954,000 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 14 คน 
จาํนวน 354,000 บาท

ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน

20,000 1 190,000 1 65,000 2 35,000 1 215,000 1 0 0

ประชาสัมพันธส์รา้งการรบัรูแ้นวทางการดําเนินงานศูนย์จดัการกองทนุชุมชน “กิจกรรม สํานึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้”

 การสํารวจข้อมูล และการเตรยีมข้อมูลของกลุ่ม/กองทนุในชุมชน การจดัทาํทะเบียนลูกหน้ีคนในชุมชน การวเิคราะห์
ข้อมูลลูกหน้ี การจดัประเภทลูกหน้ี

การประชาคมรบัสมัครครวัเรอืนทีส่นใจเข้ารว่มโครงการ (ครวัเรอืนเป็นหน้ี 30 ครวัเรอืน)

ดําเนินการปรบัโครงสรา้งหน้ีครวัเรอืน

ประชุมเชงิปฏิบัติการความรูด้้านการเงนิในการบรหิารจดัการหน้ี 
   • อบรมให้ความรูก้ารสรา้งวนัิยทางการเงนิ การจดัทาํบัญชคีรวัเรอืน การส่งเสรมิการออม วางแผนการใชจ้า่ย
ทางการเงนิ การปรบัพฤติกรรมทางการเงนิ น้อมนําหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงปรบัใชก้ารดําเนินชวีติประจาํวัน 
   • ส่งเสรมิ สนับสนุนอาชพีตามกิจกรรมสํานึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้ 

หนุนเสรมิการส่งเสรมิอาชพี ขอรบัการสนับสนุนงบประมาณจากกลุ่ม/กองทนุในชุมชน 

เจา้หน้าทีพั่ฒนาชุมชน และคณะกรรมการศูนย์ฯ ติดตาม สนับสนุน ให้กําลังใจครวัเรอืนอย่างสมaาเสมอ
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นายวจิติร  ศิลาวารนิ/อาชพีเกษตรกรรม 

ท่ีอยู่ เลขท่ี 33 ยอดเงินกู้ 30,000 บาท สามารถลดหน้ี 
จาํนวน 10,000 บาท คงเหลอื 20,000 บาท 

นายวจิติร เล่าวา่ ตนเองมีอาชพีหลักทาํนาและรบัจา้งทัว่ไป 
ได้นําเงนิทัง้หมดทีกู้่ไปลงทนุประกอบอาชพีเกษตรกรรม ใชก้าร
บรหิารจดัการค่าใชจ้า่ยอย่างประหยัดและเท่าที่จาํเป็นเท่าน้ัน 
แต่ด้วยครวัเรอืนประสบปญัหาขาดทนุซjาซากจากสภาพแวดล้อมทีเ่ปล่ียนแปลง จงึเปน็เหตุให้กู้เงนิ
เพ่ือมาประกอบอาชพีต่อเน่ือง อีกทัง้ราคาผลผลิตทีไ่ม่แน่นอนส่งผลกระทบทางการตลาด จงึตัดสินใจ 
เข้ารว่มบรหิารจดัการหน้ีโดยศูนยจ์ดัการฯ และได้รบัการสนับสนนุเมล็ดพันธุผั์ก นํามาปลูกรว่มกับผัก
ทีจ่ดัหาเอง วธิกีารปลูกผักจะเน้นเรือ่งลดต้นทนุโดยและใชปุ้ย๋มูลสัตวจ์ากไก่ทีเ่คยเล้ียงไว ้เลือกปลูกผัก
ทีดู่แลงา่ยโตไว ขายได้เรว็และเปน็ทีต้่องการของตลาด เชน่ ผักกาด โหระพา กะเพรา ต้นหอม กะหลaา 
ผักช ีถ่ัวพู มะระขี้นก ฯลฯ 

การดําเนินชวีติน้อมนําหลักปรชัญาของเศรษฐกิจมาใชใ้นชวีติประจาํวนั ลดค่าใชจ้า่ยในครวัเรอืน 
ส่ิงทีฟุ่่มเฟือยลง เชน่ เลิกซือ้หวย ปลูกผักรบัประทานเองเหลือขายสรา้งรายได้

สถานทีข่ายผัก มีแม่ค้ามารบัซือ้ทีบ่า้นและนําไปขายทีต่ลาดนัดชุมชน มีรายได้ประมาณเดือนละ 
2,500 – 3,500 บาท/เดือน

ขอ้คิดเห็น การได้รบัการสนับสนนุอาชพีเสรมิจากศูนยจ์ดัการกองทนุชุมชน ชวีติอยูบ่า้น มีความสุข 
กับการปลูกผัก มีรายได้ มีเงนิออม เล้ียงตัวเองได้แบบพอเพียง ส่งผลให้ครวัเรอืนสามารถลดหน้ีได้ 

7. ครวัเรอืนต้นแบบ

8. แนวทางการแก้ไขปัญหาหน้ีซ]าซาก

ปรบัทศันคติพรอ้มกับปรบัพฤติกรรมวางแผนทางการเงนิครวัเรอืน
รูจ้กัการใชจ้า่ยเงนิเฉพาะส่ิงทีจ่าํเป็น
ฝึกการออมให้เป็นนิสัย นําเงนิออมก่อนใช้
ทาํบัญชคีรวัเรอืน คือการส่องกระจกเงา สรุปรายรบั รายจา่ยเป็นประจาํทกุเดือน
วางแผนการใชห้น้ีเพ่ือลดหน้ี/ปลดหน้ี (ออมเพ่ือปลดหน้ี) ไม่ก่อหน้ีเพ่ิม
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 บ้านชากทองหลาง จ. ระยอง
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
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ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านวงัเย็น
หมู่ท่ี 10 ตาํบลนาดอกคาํ อาํเภอนาด้วง 

จงัหวดัเลย
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ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านวงัเย็น 
หมู่ท่ี 10 ตาํบลนาดอกคาํ อาํเภอนาด้วง 

จงัหวดัเลย

ความเป็นมา
ขอ้มูลท่ัวไป บา้นวงัเยน็มีลักษณะภูมิประเทศเปน็ทีร่าบเชงิเขา มีแหล่งกักเก็บนjาเพ่ือการเกษตรทีสํ่าคัญ 

ได้แก่ ฝายนjาล้นห้วยนjาสวย อ่างเก็บนjาห้วยนjาสวย (ขนาดเล็ก) ชาวบ้านส่วนใหญ่ประกอบอาชพีเกษตรกรรม 
ได้แก่ ปลูกยางพารา ปลูกข้าวโพดอาหารสัตว ์มันสําปะหลัง อ้อย และพืชผัก อาชพีเสรมิ ได้แก่ ค้าขาย และ
รบัจา้งทัว่ไป มีจาํนวน 187 ครวัเรอืน 548 คน ประกอบด้วย ชาย 272 คน หญิง 276 คน

สาเหตุปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน แต่เดิมที่เกิดจากการเป็นหน้ีกองทุนต่าง ๆ ทั้งที่จดัต้ังจากการรวมกลุ่ม
ของชาวบ้านและที่จดัต้ังโดยภาครฐั ความแตกต่างเหล่าน้ีทําให้เกิดเงื่อนไขแตกต่างกันไป ส่งผลกระทบต่อ
การวางแผนบรหิารจดัการหน้ีสิน และนําไปสู่วงจรหน้ีหมุนเวยีน กู้หลายที ่เปน็หน้ีหลายทาง ทัง้น้ี เพ่ือเปน็การ
ยกระดับการจดัการแก้ไขปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน ให้เกิดความคุ้มค่า มีประสิทธภิาพและสัมฤทธิผ์ลยิง่ขึน้ จงึได้
จดัต้ังศูนย์จดัการกองทนุชุมชนบ้านวังเย็น โดยมีคณะกรรมการศูนย์จดัการกองทนุชุมชน เป็นกลไกสําคัญใน
การขับเคล่ือนการดําเนินงานศูนย์จดัการกองทนุชุมชน ทาํหน้าทีแ่ก้ไขปญัหาหน้ีครวัเรอืนและบูรณาการบรหิาร
จดัการเงนิทนุชุมชนให้สามารถใชเ้งนิทนุอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

วสัิยทัศน์
“ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านวงัเย็น เป็นแหล่งเงินทุนม่ันคง ซือ่ตรง บรหิารโปรง่ใส”

จดัต้ัง
เดิมใชช้ือ่ สถาบันการจดัการเงนิทนุชุมชนบ้านวังเย็น ปี 2555
เปลีย่นชือ่เป็น ศูนย์จดัการกองทนุชุมชนบ้านวังเย็น วันที ่17 มิถุนายน 2560

ประธานศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

นายทองเล่ือน สารพัน โทร : 09-8226-0424

คณะกรรมการบรหิารศูนย์จดัการกองทุนชุมชน 

จาํนวน 11 คน ชาย 5 คน หญิง 6 คน
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 บ้านวังเย็น จ. เลย

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

1. สมาชกิศูนย์จดัการกองทุนชุมชน ประกอบด้วย

2. เทคนิคการดาํเนินงาน

การสรา้งแรงจูงใจการบูรณาการกองทุน

ค้นหารปูแบบหรอืโมเดล 
และวธิกีารปรบัโครงสรา้งหน้ี  

การสรา้งแรงจูงใจ
ครวัเรอืนเป้าหมาย

- คณะกรรมการสมาชกิศูนย์ฯ 3 กลุ่ม/กองทุน ประชมุสรา้งความรูค้วามเข้าใจวัตถุประสงค์
   การดําเนินงานศูนย์ฯ
- หารอื/เจรจา/บูรณาการกองทุน/ไม่กระทบลูกหน้ี และระเบยีบกลุ่ม/กองทุนเดิม/หากองทุนรบัผิดชอบ
- วางกรอบทิศทางการดําเนินงานและเป้าหมายสูงสุด ประชาชนได้ประโยชน์จากการบูรณาการกองทุน
   และป้องกันหน้ีเสียในชมุชน

ปรบัลดอัตราดอกเบี้ย ใหเ้หมาะสมกับการ
บรหิารจดัการ กลุ่ม/กองทุน

-  สมาชกิและประชาชนในหมู่บ้านต้องได้ประโยชน์
   เป็นอันดับแรก 
- การจดัสวัสดิการใหกั้บสมาชกิ ได้แก่ 
   การส่งเสรมิด้านอาชพี 

เทคนิคท่ี 

1 

เทคนิคท่ี 

3 

เทคนิคท่ี 

2 

เงินทุนในการบรหิารจดัการท้ังส้ิน จาํนวน 6,236,300 บาท

กลุม่กองทุนมีเงิน/
กลุม่กองทุนไม่มีเงิน

จาํนวนเงินทุน
(บาท)

จาํนวน
สมาชกิ
(คน)

การปรบัโครงสรา้งหน้ี

อดีต ปัจจุบัน

ดอกเบี้ย
(%)

ระยะเวลา
ปลอ่ยกู้ (ป)ี ดอกเบี้ย (%) ระยะเวลา

ปลอ่ยกู้ (ปี)

             1. กลุ่มออมทรพัย์
                 เพ่ือการผลิต

2,536,300 102 12 1 10 1

             2. โครงการ กข.คจ. 320,000 12
6 

(เงนิบรจิาค)
1

10 
(เงนิบรจิาค)

1

             3. กองทุนหมู่บ้านฯ 3,380,000 67 5 1 6.5 1

**หมายเหตุ : โครงการ กข.คจ. คิดเป็นเงินบรจิาค/ เงินสนับสนุนการจดัทําสัญญาเงินยืมโครงการ กข.คจ.
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3. รปูแบบการบรหิารจดัการหน้ี

 บ้านวังเย็น จ. เลย

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

4. ปัจจยัความสาํเรจ็ในการบรหิารจดัการหน้ี

กลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต 
ดอกเบี้ยรอ้ยละ 10 ต่อปี

นาดอกคาํทุ่งโมเดล

กข.คจ. คิดเป็นเงินบรจิาค
เข้ากองทุนรอ้ยละ 10 ต่อปี

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง
ดอกเบี้ยรอ้ยละ 6.5 ต่อปี

จดัต้ัง พ.ศ. 2544 
เงนิทนุ 2,536,300 บาท
อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 10/ปี
ระยะเวลาให้คืนเงนิกู้ 1 ปี

เง่ือนไข
1. ลูกหน้ีดี  
2. กู้ไม่เกิน 100,000/ครวัเรอืน
3. ไม่มีหน้ีนอกระบบ
4. ออม 120 บาท
5. ชาํระรายปี

ผิดนัดชาํระ
1. ปรบัรอ้ยละ 5/เดือน 
2. ไม่สามารถกู้เงนิฉกุเฉินได้
3. ดําเนินการตามกฎหมาย

จดัต้ัง พ.ศ. 2542 
เงนิทนุ 320,000 บาท
เงนิบรจิาค รอ้ยละ 10/ปี
ระยะเวลาให้คืนเงนิยืม 1 ปี

เง่ือนไข
1. ลูกหน้ีดี  
2. ยืมไม่เกิน 50,000/ครวัเรอืน
3. ไม่มีหน้ีนอกระบบ
4. ออมขั้นตaา 100 บาท
5. ชาํระรายปี

ผิดนัดชาํระ
1. ไม่สามารถยืมเงนิได้ 

จดัต้ัง พ.ศ. 2544 
เงนิทนุ 3,380,000 บาท
อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 6.5/ปี
ระยะเวลาให้คืนเงนิกู้ 1 ปี

เง่ือนไข
1. ลูกหน้ีดี  
2. กู้ไม่เกิน 75,000/ครวัเรอืน
3. ไม่มีหน้ีนอกระบบ
4. ออม 100 - 500 บาท
5. ชาํระรายปี

ผิดนัดชาํระ
1. ปรบัรอ้ยละ 0.5/วัน 
2. ไม่สามารถกู้เงนิฉกุเฉินได้
3. ดําเนินการตามกฎหมาย

ด้านคณะกรรมการศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

• คณะกรรมการศูนย์ฯ และสมาชกิมีความเข้าใจแนวทางการ
ดําเนินงาน และได้รบัความรว่มมือจากทกุภาคส่วน

• แนวคิดทีจ่ะทาํให้คนในชุมชนมีอาชพี รายได้ทียั่่งยืน  
พ่ึงตนเองได้

• คณะกรรมการศูนย์ฯ มีระบบบรหิารจดัการด้วยความโปรง่ใส 
เป็นธรรม

ปัจจยัด้านการบรหิารงาน

• การดําเนินงานต้องเกิดจากความต้องการของชุมชนเป็นหลัก 
“ระเบิดจากข้างใน”

• ส่งเสรมิให้คนในชุมชน “คิดเป็น ทาํเป็น รว่มแก้ไขปัญหา 
ในชุมชน”

• แบ่งหน้าทีต่ามถนัด “ใชค้นให้ถูกกับงาน” 

ปัจจยัอ่ืน ๆ 

• บรบิทการอยู่รว่มอาศัยกันของประชาชนทีมี่มาอย่างชา้นาน  
มีความรกั ความสามัคคี พ่ึงพาอาศัยกันจนเป็นพ้ืนฐานการดําเนินชวีติ 
รว่มกันของคนในชุมชน ความขัดแย้งในชุมชนสามารถจดัการ  
ด้วยวถีิประชาธปิไตย และการยอมรบัในเสียงส่วนใหญ่

• ครวัเรอืนเป้าหมายให้ความรว่มมือแก้ไขปัญหาหน้ีสินกับ 
คณะกรรมการฯ

• สํานักงานพัฒนาชุมชนจงัหวัด/อําเภอมีระบบการสอนงาน 
(Coaching) ของจงัหวัด/อําเภอ เพ่ือให้เจา้หน้าทีพั่ฒนาชุมชนเกิด
การเรยีนรูใ้นภารกิจและเข้าใจการดําเนินงานศูนย์ฯ

• คณะกรรมการศูนย์ฯ และเจา้หน้าทีพั่ฒนาชุมชน สนับสนุน 
ติดตาม ให้กําลังใจ การดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง  

1 1

2

3

4

1

2

3

2

3
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5. แนวทางการส่งเสรมิสนับสนุนครวัเรอืนให้สามารถลดหน้ี/ปลดหน้ี

6. การส่งเสรมิอาชพีครวัเรอืนเป้าหมายตามกิจกรรม “สาํนึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้” 

การส่งเสรมิอาชพี 
“การทําขนมดอกจอก” 

การส่งเสรมิอาชพี 
“การเล้ียงไก่” 

การส่งเสรมิอาชพี 
“ปลูกผักสวนครวั”

 บ้านวังเย็น จ. เลย

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

ผลสาํเรจ็การบรหิารจดัการหน้ีศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านวงัเย็น
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

บรหิารจดัการหน้ี 16 คน 
จาํนวน 599,000 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 15 คน 
จาํนวน 339,000 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 31 คน 
จาํนวน 396,000 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 31 คน 
จาํนวน 829,300 บาท

ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน

47,000 15 20,000 1 81,000 14 30,000 1 81,000 15 31,000 1 146,000 31 0 0

ประชมุคณะกรรมการกลุ่ม/กองทุนทางการเงิน ท่ีเข้ารว่มเป็นสมาชกิศูนย์จดัการกองทุนชมุชน เพ่ือหาวิธกีารบรหิารจดัการศูนย์ฯ

ประชาสัมพันธส์รา้งการรบัรูใ้หป้ระชาชนในหมู่บ้านเหน็ถึงประโยชน์การแก้ไขปัญหาหน้ีครวัเรอืน 

จดัทําฐานข้อมูลสมาชกิศูนย์ฯ สํารวจข้อมูลสมาชกิ/เงินทุน และข้อมูลหน้ี เพ่ือเป็นฐานข้อมูลการตัดสินใจในการกําหนดแนวทางการ
บรหิารจดัการหน้ี โดยวิเคราะหข์้อมูลลูกหน้ี และจดัประเภทลูกหน้ี

จดัทําเมนูทางเลือกบรกิารลูกหน้ี 

คัดเลือกครวัเรอืนเป้าหมายท่ีสมัครใจเข้ารว่มโครงการ 

การส่งเสรมิการบรหิารจดัการหน้ี จดัเมนูทางเลือกในการชาํระหน้ีใหกั้บลูกหน้ี ปรบัโครงสรา้งหน้ี โอนภาระหน้ี ปรบัเปล่ียนสัญญา

อบรมใหค้วามรูก้ารสรา้งวินัยทางการเงิน การจดัทําบัญชคีรวัเรอืน การส่งเสรมิการออม วางแผนการใชจ้า่ยทางการเงิน 

สนับสนุนอาชพีครวัเรอืน ลดรายจา่ยเพ่ิมรายได้ และน้อมนําหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงปรบัใชใ้นการดําเนินชวีิต

คณะกรรมการติดตาม เยี่ยมเยือนใหกํ้าลังใจ ใหคํ้าแนะนําครวัเรอืนเป้าหมายและสรปุรายงานผลการดําเนินงานศูนย์ฯ
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นางโอกาส ปรารปุิณนัง/อาชพีหลักทาํการเกษตร อาชพีเสรมิปลูกผักปลอดสารพิษ

ยอดเงินกู้ 30,000 บาท สามารถลดหน้ี จาํนวน 10,000 บาท คงเหลอื 
20,000 บาท 

บ้านเลขที ่40/1 ยอดเงนิกู้ 20,000 บาท ปัจจุบันปลดหน้ี
นางโอกาส เล่าว่า อดีตทาํเกษตรเชงิเด่ียว ปลูกพืชเศรษฐกิจ เชน่ คะน้า 

กวางตุ้ง หอมแดง หอมแบง่ ปลูกเปน็แปลงใหญส่่งขายตลาด ใชปุ้ย๋เคมีเปน็หลัก 
ทําเท่าไหรก็่เอาเงินมาจา่ยค่าปุ๋ยหมด จงึได้เปล่ียนวิธกีารและเปล่ียนแนวคิด  
ใชปุ้๋ยเคมีไปใชปุ้๋ยอินทรยี์ และปุ๋ยชวีภาพทีผ่ลิตขึน้ในครวัเรอืน 

ปัจจุบันมีพ่อค้าคนกลางมารบัถึงแปลง หักต้นทุน/ค่าแรง คงเหลือกําไร
ประมาณ 50,000 – 70,000 บาท/ป ีนอกจากขายให้พ่อค้าคนกลางแล้วยังขาย 
ให้กับคนในชุมชน โดยมีชาวบา้นมาซือ้ถึงแปลงเพ่ือไปทาํกับขา้วทานในครวัเรอืน 
ซึง่ก็ทาํให้มีรายได้เขา้มาจุนเจอืครอบครวัทกุวนั ๆ  ละ  100 – 200 บาท “ผลผลิตทีไ่ด้
แม้จะไม่มากมาย แต่ก็เปน็ผักปลอดสารทีมี่ประโยชน์ดีต่อสุขภาพ ขณะเดียวกัน 
ชว่ยลดค่าใชจ้า่ยในครวัเรอืน ลดการจบัจา่ยอาหารสําเรจ็รูปเปน็การพ่ึงพาตนเอง 
และเป็นการน้อมนําพระราชดํารเิศรษฐกิจพอเพียงมาปรบัใชใ้นชวีติประจาํวัน”

เงนิทัง้หมดทีไ่ด้มาก็จะมีการวางแผนการเงนิในครวัเรอืน ดังน้ี ออม แบ่งชาํระหน้ีเงนิกู้ ใชจ้า่ย
ในชวีิตประจาํวัน เงนิเพ่ือการลงทนุประกอบอาชพี นอกจากมีรายรบัจากการขายผักแล้ว ครวัเรอืน
ยังมีรายได้จากการทาํนา และรายได้จากการรบัจา้งทัว่ไป จงึสามารถวางแผนชาํระหน้ีได้ตามกําหนด 

8. แนวทางการแก้ไขปัญหาหน้ีซ]าซาก

ปรบัพฤติกรรมครวัเรอืน ให้รูอ้ยู่ รูใ้ช ้รูเ้ก็บ
ส่งเสรมิการออมอย่างเป็นระบบ ควบคู่การส่งเสรมิอาชพี 
ไม่ใชช้วีติแบบ หาเชา้กินคaา หาเทา่ไหร ่ใชจ้นหมด 
สรา้งพฤติกรรม หน้ีก่อรายได้ ไม่สรา้งหน้ีทีไ่ม่ก่อรายได้
ส่งเสรมิอาชพี กิจกรรมลดรายจา่ย เพ่ิมรายได้ให้ครวัเรอืน 
การติดตาม เยี่ยมเยียนให้กําลังใจ และให้คําแนะนําแก่ครวัเรอืนเป้าหมาย

7. ครวัเรอืนต้นแบบ

 บ้านวังเย็น จ. เลย

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

1

2

3

4

5

6



ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านนาฝาย
หมู่ท่ี 8 ตาํบลบ้านเวยีง อาํเภอรอ้งกวาง 

จงัหวดัแพร่
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ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านนาฝาย
หมู่ท่ี 8 ตาํบลบ้านเวยีง อาํเภอรอ้งกวาง 

จงัหวดัแพร่

วสัิยทัศน์
“เงินทุนม่ันคง ซือ่ตรงและบรกิาร บรหิารโปรง่ใส ใส่ใจสมาชกิ”

ความเป็นมา
ขอ้มูลท่ัวไป บา้นนาฝายมีลักษณะภูมิประเทศเปน็ทีร่าบลุ่ม ทีต้ั่งห่างจากทีว่า่การอําเภอรอ้งกวางประมาณ 

20 กิโลเมตร ชาวบา้นส่วนใหญ่ประกอบอาชพีเกษตรกรรม ทาํนา ทาํไรข่า้วโพดเล้ียงสัตว ์และปลูกพิชผัก อาชพี
เสรมิทาํปศุสัตว ์ (โคเน้ือ สุกร ไก่พันธุไ์ข่ และไก่พ้ืนบ้าน) นอกจากน้ียังมีการรวมกลุ่มจดัต้ังกลุ่มอาชพีแปรรูป
แคปหมู มีจาํนวน 99 ครวัเรอืน 346 คน ประกอบด้วยชาย 150 คน หญิง 166 คน

สาเหตุปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน แต่เดิมทีเ่กิดจากการเป็นหน้ีกองทนุต่าง ๆ ทัง้ทีจ่ดัต้ังจากการรวมกลุ่ม
ของชาวบ้านและที่จดัต้ังโดยภาครฐั ความแตกต่างเหล่าน้ีทาํให้เกิดเงื่อนไขแตกต่างกันไป ส่งผลกระทบต่อ
การวางแผนบรหิารจดัการหน้ีสิน และนําไปสู่วงจรหน้ีหมุนเวยีน กู้หลายที ่เปน็หน้ีหลายทาง ทัง้น้ี เพ่ือเปน็การ
ยกระดับการจดัการแก้ไขปญัหาหน้ีสินครวัเรอืน ให้เกิดความคุ้มค่า มีประสิทธภิาพและสัมฤทธิผ์ลยิง่ขึน้ จงึได้
จดัต้ังศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านนาฝาย โดยมีคณะกรรมการศูนย์จดัการกองทุนชุมชน เป็นกลไกสําคัญ 
ในการขับเคล่ือนการดําเนินงานศูนย์จดัการกองทุนชุมชน ทาํหน้าที่แก้ไขปัญหาหน้ีครวัเรอืนและบูรณาการ
บรหิารจดัการเงนิทนุชุมชนให้สามารถใชเ้งนิทนุอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

จดัต้ัง
เดิมใชช้ือ่ สถาบันการจดัการเงนิทนุชุมชนบ้านนาฝาย วันที ่17 มีนาคม 2553 
เปลีย่นชือ่เป็น ศูนย์จดัการกองทนุชุมชนบ้านนาฝาย ปี 2560

ประธานศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
นายดนพุล ทาบุญ โทร : 09-1412-9187

คณะกรรมการบรหิารศูนย์จดัการกองทุนชุมชน 

จาํนวน 20 คน ชาย 8 คน หญิง 12 คน
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เทคนิคการสรา้งแรงจูงใจ
การบูรณาการกองทุน

• คณะกรรมการ สมาชกิ มีเป้าหมายเดียวกัน  
คือ ต้องการลดหน้ี ปลดหน้ี 

• ยึดหลักคุณธรรม 5 ประการในการบรหิารจดัการ
กลุ่ม/กองทุนทางการเงิน

• คณะกรรมการ มีแนวคิดการบูรณาการ  
“ใชห้วัใจนําทาง มากกว่า ใชเ้งินนําทาง”

• จดัสวัสดิการคลอบคลุมทุกกลุ่ม 
/กองทุนทางการเงิน

ค้นหารปูแบบหรอืโมเดล 
และวธิกีารปรบัโครงสรา้งหน้ี 

“นาฝายโมเดล 131 และเมนูครวัเรอืนม่ันคง 
ลดอัตราดอกเบี้ย ขยายระยะเวลากู้”

เทคนิคการสรา้งแรงจูงใจ
ครวัเรอืนเป้าหมาย

• สวัสดิการครอบคลุม 3 ส (สรา้งส่ิงแวดล้อม สรา้งสุขภาพ 
สรา้งสังคมท่ีดี)

• ได้รบัสิทธิ ์ขยายระยะเวลากู้เพ่ิม ผ่อนชาํระ/เดือนน้อยลง
• ได้รบัการสนับสนุนอาชพีตามโครงการ 

 บ้านนาฝาย จ. แพร่
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

1. สมาชกิศูนย์จดัการกองทุนชุมชน ประกอบด้วย

2. เทคนิคการดาํเนินงาน

สมาชกิศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านนาฝาย ประกอบด้วย 21 กลุม่
ภายใต้การบรหิารจดัการคณะกรรมการศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านนาฝาย

เงินทุนในการบรหิารจดัการ ท้ังส้ิน จาํนวน 10,461,169 บาท

อดีต ปัจจุบัน

ดอกเบี้ย ระยะเวลาปล่อยกู้ ดอกเบี้ย ระยะเวลาปล่อยกู้

2 บาท/เดือน
ลดต้น ลดดอก

2 ปี
1 บาท/เดือน
ลดต้น ลดดอก

1 - 3 ปี 
(เลือกระยะเวลาการชาํระหน้ี
ตามศักภาพครวัเรอืน)

เง่ือนไขพิเศษสมาชกิศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
สามารถกู้ได้ตามความจาํเป็นและความสามารถในการชาํระ (ไม่เกิน 100,000 บาท/ครวัเรอืน)  

โดยผ่านกระบวนการบรหิารจดัการหน้ี ดังน้ี การกู้ยืมเงนิแบ่งเป็น 2 ประเภท
1) เงนิกู้ระยะส้ัน กู้ยืมต้ังแต่ 1,000  - 50,000 บาท ชาํระภายใน 1 ปี
2) เงนิกู้ระยะปานกลาง กู้ยืมเกิน 50,000 - 100,000 บาท ชาํระภายใน 3 ปี
3) เงนิกู้ฉกุเฉิน เงนิกู้ยืม 10,000 บาท ชาํระภายใน 3 เดือน 

(กรณีเจบ็ป่วย เสียชวีติ เกิดอุบัติเหตุ เป็นต้น หรอืตามทีค่ณะกรรมการเห็นสมควรให้ทาํสัญญากับฝ่ายสินเชือ่และรบัเงนิสด)
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3. รปูแบบการบรหิารจดัการหน้ี 

 “นาฝายโมเดล 131 ครวัเรอืนม่ันคง”

*** เง่ือนไขพิเศษ สามารถยื่นกู้ได้เพียง 1 เมนู/ครวัเรอืน เท่าน้ัน***

4. ปัจจยัความสาํเรจ็ในการบรหิารจดัการหน้ี

 บ้านนาฝาย จ. แพร่
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

•  ศึกษาข้อมูลกองทนุชุมชน
• Coaching ระหวา่งพัฒนากร 
รว่มกับคณะกรรมการศูนย์

• ให้ความสําคัญงานศูนย์จดัการ
กองทนุชุมชน

• ลงพ้ืนทีติ่ดตามการดําเนินงาน
• วางรากฐานรุน่ใหม่ เข้ามาเรยีนรู ้
สืบทอดงาน

• ผู้นําชุมชนเข้มแข็ง เสียสละ 
อดทนและเป็นทีเ่ชือ่ถือไวว้างใจ

• เข้าใจการดําเนินงาน
• มีแนวทางปฏิบัติไปในทศิทาง
เดียวกันสนับสนุนให้การดําเนิน
งา่ยขึน้

• ศักยภาพคล่องการเงนิ

• คัดเลือกครวัเรอืนทีส่มัครใจ
• ครวัเรอืนได้รบัการพัฒนา
ศักยภาพด้านการเงนิ

• จดัทาํบัญช ีรายรบั รายจา่ย
• สรา้งแรงจูงใจด้วยการมอบรางวัล
ในวันประชุมสามัญประจาํปี

•  บรบิทชุมชน มีความรกัความ
สามัคคีและใชห้ลักประชาธปิไตย 
ยอมรบัในเสียงส่วนใหญ่

ครวัเรอืนเป้าหมายคณะกรรมการศูนย์ฯเจา้หน้าท่ีพัฒนาชุมชน

เงินทุนในการบรหิารจดัการท้ังส้ิน 
จาํนวน 10,461,169 บาท

ครวัเรอืนม่ันคง

• กทบ.
• เลือกชาํระเป็นรายปี
• อัตราดอกเบี้ยรอ้ยละ 12
• กู้ไม่เกิน 75,000 บาท
• ดอกเบี้ยคงท่ี

• ออมทรพัย์ ครวัเรอืนม่ันคง
(ฝากประจาํ) ปีละครัง้ ซือ้หุน้

• (ดอกเบี้ยขึ้นอยู่กับผลกําไร
ประจาํปี)

• ออมทรพัย์ (ฝากพิเศษ) 
• สามารถกู้ฉุกเฉิน

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
จดัต้ัง พ.ศ. 2553 (สถาบันฯ)

สมาชกิ  21 กลุ่ม
เงนิทนุ 10,461,169 บาท
อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 1/ปี

*แบบต้นลดดอกลด*
ระยะเวลาให้คืนเงนิยืม 1 ปี, 3 ปี

เงือ่นไข
ปล่อยกู้ไม่เกิน 50,000 บาท (คืน 1ปี)

ปล่อยกู้เกิน 50,000-100000 (คืน 3ปี)
ผู้กู้ต้องเป็นสมาชกิของศูนย์ฯ

การกู้ทกุสัญญาต้องมีคนคcาประกัน 2 คน
การฝากเงนิออมทรพัย์พอเศษได้ทกุวันทาํการ ดอกเบี้ย 2 

บาท/ ปี ฝากได้ไม่เกินคนละ 200,000 บาท
การฝากเงนิออมทรพัย์(ฝากประจาํ) เพ่ิมหุ้นปีละ 1 ครัง้ 

(หุ้นละ 100 บาท)เพ่ิมหุ้นได้ไม่เกิน 100,000 บาท
กลุ่มสตรกู้ีได้ ไม่คิดดอกเบี้ย 1 ปี

ผิดนัดชาํระ
ปรบั 0.25/เดือน

กลุม่ออมทรพัย์เพ่ือการผลติ
จดัต้ัง พ.ศ. 2543
สมาชกิ 54 คน

เงนิทนุ 276,400 บาท
อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 12/ปี
ระยะเวลาให้คืนเงนิกู้ 2  ปี

เงือ่นไข
แก้หน้ีนอกระบบต้องสมัครใจทัง้สองฝ่ายทัง้

ลูกหน้ี - เจา้หน้ี
จะต้องออมเงนิสัจจะกับกลุ่มทกุเดือน

2 ปี จา่ยคืนเงนิต้น และดอกเบี้ยให้สมาชกิ
การเพ่ิมหุ้น 100 บาท

กองทุนหมู่บ้าน และชุมชนเมือง
จดัต้ัง พ.ศ. 2544
สมาชกิ 183 คน

เงนิทนุ 3,067,893.50 บาท
อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 5/ปี
ระยะเวลาให้คืนเงนิกู้ 1 ปี

เงือ่นไข
แก้หน้ีนอกระบบต้องสมัครใจทัง้สองฝ่ายทัง้

ลูกหน้ี - เจา้หน้ี
ปล่อยกู้ไม่เกิน 75,000 บาท
ต้องเป็นสมาชกิกองทนุ

การแก้หน้ี ต้องตามระเบียบ กองทนุ
ออมทรพัย์เดือนละ 20 บาท

ออมสัจจะสะสมทรพัย์ 100 บาท

• กลุ่มออมทรพัย์ฯ
• เลือกชาํระเป็นรายปี
• ลดต้น ลดดอก
• อัตราดอกเบี้ยรอ้ยละ 12
• กู้ไม่เกิน 50,000 บาท

• กลุ่มออมทรพัย์ฯ
• แบ่งชาํระ 3 งวด งวดละ 

12 เดือน
• ลดต้น ลดดอก
• อัตราดอกเบี้ยรอ้ยละ 12
• กู้ 50,000 - 100,000 บาท
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ประชุมคณะกรรมการกลุ่ม/กองทนุทางการเงนิ ทีเ่ข้ารว่มเป็นสมาชกิศูนย์จดัการกองทนุชุมชน เพ่ือหาวธิกีารบรหิาร 
จดัการศูนย์ฯ พรอ้มทัง้สรา้งความรูค้วามเข้าใจรว่มกันเก่ียวกับแนวทางการบรหิารจดัการหน้ี
ประชาสัมพันธส์รา้งการรบัรูใ้ห้ประชาชนในหมู่บ้านเห็นถึงประโยชน์การแก้ไขปัญหาหน้ีครวัเรอืน 
จดัทาํฐานข้อมูลสมาชกิศูนย์ฯ โดยคณะกรรมการกลุ่ม/กองทนุทางการเงนิ ทีเ่ข้ารว่มเป็นสมาชกิศูนย์ฯ สํารวจข้อมูล
สมาชกิ/เงนิทนุและข้อมูลหน้ี เพ่ือเป็นฐานข้อมูลการตัดสินใจในการกําหนดแนวทางการบรหิารจดัการหน้ี โดย
วเิคราะห์ข้อมูลลูกหน้ีและจดัประเภทลูกหน้ี
จดัทาํเมนูทางเลือกบรกิารลูกหน้ี จาํนวน 4 เมนู 
คัดเลือกครวัเรอืนเป้าหมายทีส่มัครใจเข้ารว่มโครงการและพรอ้มปฏิบัติตามแนวทางการดําเนินงานศูนย์ฯ ตามกลุ่ม/
กองทนุทางการเงนิ ได้แก่ กลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต โครงการแก้ไขปัญหาความยากจน และกองทนุหมู่บ้านและ
ชุมชนเมือง ภายใต้เมนบูรกิาร 4 เมนู 
การส่งเสรมิการบรหิารจดัการหน้ี จดัเมนูทางเลือกในการชาํระหน้ีให้กับลูกหน้ี
ปรบัโครงสรา้งหน้ี โอนนภาระหน้ี ปรบัเปล่ียนสัญญา
อบรมให้ความรูก้ารสรา้งวนัิยทางการเงนิ การจดัทาํบัญชคีรวัเรอืน การส่งเสรมิการออม วางแผนการใชจ้า่ยทางการ
เงนิ การปรบัพฤติกรรมทางการเงนิ
สนับสนุนอาชพีครวัเรอืน ลดรายจา่ยเพ่ิมรายได้และน้อมนําหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงปรบัใชใ้นการดําเนิน
ชวีติ
คณะกรรมการติดตาม เยี่ยมเยียนให้กําลังใจ ให้คําแนะนํา แก่ครวัเรอืนเป้าหมาย
การประชุมคณะกรรมการศูนย์ฯ ประเมินผลครวัเรอืนและสรุปรายงานผลการดําเนินงานศูนย์จดัการกองทนุชุมชน

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

5. แนวทางการส่งเสรมิสนับสนุนครวัเรอืนให้สามารถลดหน้ี/ปลดหน้ี

6. การส่งเสรมิอาชพีครวัเรอืนเป้าหมายตามกิจกรรม “สาํนึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้” 

 บ้านนาฝาย จ. แพร่
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

ผลสาํเรจ็การบรหิารจดัการหน้ีศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านนาฝาย
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

บรหิารจดัการหน้ี 22 คน 
จาํนวน 953,324 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 20 คน 
จาํนวน 963,328 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 18 คน 
จาํนวน 4,410,393 บาท

ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน

493,382 17 250,000 5 513,329 16 143,000 4 401,399 15 50,000 3

ปี 2560 - 2561 การส่งเสรมิอาชพี 
“การทําแคปหมู”

ปี 2562 การส่งเสรมิอาชพี 
“การปลูกข้าวโพด และการปลูกผักสวนครวั”
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7. ครวัเรอืนต้นแบบ

8. แนวทางการแก้ไขปัญหาหน้ีซYาซาก

วเิคราะห์ข้อมูลหาสาเหตุการก่อหน้ี 

ส่งเสรมิให้ครวัเรอืนทีเ่ข้ารว่มโครงการ ออมเงนิก่อนใช ้(และเข้ารว่มกิจกรรมออมเพ่ือตัดหน้ี)

ลดรายจา่ยจากการลงทนุการประกอบอาชพีและลดรายจา่ยในชวีติประจาํวัน

รวมกันซือ้รวมกันขาย เชน่ การรวมกลุ่มเพ่ือซือ้ปัจจยัการผลิต

ครวัเรอืนมีอาชพีเสรมินอกฤดูกาล

ได้รบัการส่งเสรมิอาชพีตามความถนัด          

น้อมนําหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรบัใชใ้นการดําเนินชวีติ (รูกิ้น รูอ้ยู่ รูใ้ช ้รูเ้ก็บ)

คณะกรรมการติดตาม เยี่ยมเยียนให้กําลังใจ ให้คําแนะนํา แก่ครวัเรอืนเป้าหมายอย่างสมfาเสมอ

1

2

3

4

5

6

7

8

นายอนุวฒัน์  กุณน๊ะ/อาชพีหลักเกษตรกรรม

ยอดเงินกู้ 100,000 บาท 
นายอนุวัฒน์ เล่าว่า ได้สมัครใจเข้ารว่มกิจกรรม สํานึกดี แผนดี 

บรหิารหน้ีได้ และได้ปรบัโครงสรา้งหน้ีจากคณะศูนย์จัดการกองทุน
ชุมชน จาํนวน 100,000 บาท โดยนําเงินกู้จาํนวนดังกล่าว มาลงทุนใน
การประกอบอาชีพทํานา ลงทุนปลูกข้าวโพดหลังฤดูกาลเก็บเก่ียว และ
ลงทนุเล้ียงหมูโรงเรอืน หลังเขา้รว่มโครงการครวัเรอืนได้รบัการส่งเสรมิอาชพี
การผลิตปุ๋ยชวีภาพใชใ้นครวัเรอืนแทนการใชปุ้๋ยเคมี เพ่ือลดต้นทุนจากการผลิต 
เน่ืองจากครอบครวัมีต้นทุนมูลสัตว์ ที่ได้จากการเล้ียงหมูทุกวัน มูลสัตว์ดังกล่าว ได้นํามาแปรรูป
เป็นปุ๋ยอินทรยี์ใชใ้นไรน่าและการปลูกข้าวโพด ส่งผลให้สามารถเพ่ิมผลผลิตสูงขึ้น ต้นทุนการผลิต
ต่อกิโลกรมัลดลง ทาํให้ครวัเรอืนสามารถนําเงนิเก็บไปชาํระหน้ีตามกําหนดได้

 บ้านนาฝาย จ. แพร่
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

88 ถอดรหัส Model การบรหิารจดัการหน้ี ศูนย์จดัการกองทุนชมุชนต้นแบบ 2564



ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านไอรเ์จีย๊ะ 
หมู่ท่ี 5 ตาํบลซากอ อาํเภอศรสีาคร 

จงัหวดันราธวิาส
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ถอดรหัส Model การบรหิารจดัการหน้ี ศูนย์จดัการกองทุนชมุชนต้นแบบ 2564

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านไอรเ์จีย๊ะ 
หมู่ท่ี 5 ตาํบลซากอ อาํเภอศรสีาคร 

จงัหวดันราธวิาส

ความเป็นมา
ข้อมูลท่ัวไป บ้านไอรเ์จี๊ยะมีลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ราบสูงและภูเขาสลับซับซ้อน มีจาํนวน 246  

ครวัเรอืน 773 คน ประกอบด้วย ชาย 383 คน หญิง 390 คน ชาวบ้านส่วนใหญ่รอ้ยละ 90 นับถือ 
ศาสนาอิสลาม รอ้ยละ 10 นับถือศาสนาพุทธ อาชพีหลักทาํการเกษตร ได้แก่ ยางพารา ทเุรยีน และลองกอง 
นอกจากน้ีชาวบ้านยังมีการค้าขายพืชผลทางการเกษตรทัง้ในและนอกพ้ืนที ่

สาเหตุปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน แต่เดิมที่เกิดจากการเป็นหน้ีกองทุนต่าง ๆ ทั้งที่จดัต้ังจากการรวมกลุ่ม
ของชาวบา้นและทีจ่ดัต้ังโดยภาครฐั ความแตกต่างเหล่าน้ีทาํให้เกิดเงือ่นไขแตกต่างกันไป ส่งผลกระทบต่อการ
วางแผนบรหิารจดัการหน้ีสิน และนําไปสู่วงจรหน้ีหมุนเวยีน กู้หลายที ่เป็นหน้ีหลายทาง ทัง้น้ี เพ่ือเป็นการยก
ระดับการจดัการแก้ไขปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน ให้เกิดความคุ้มค่า มีประสิทธภิาพและสัมฤทธิผ์ลยิง่ขึน้ จงึได้จดั
ต้ังศูนย์จดัการกองทนุชุมชนบ้านไอรเ์จีย๊ะ โดยมีคณะกรรมการศูนย์จดัการกองทนุชุมชน เป็นกลไกสําคัญใน
การขับเคล่ือนการดําเนินงานศูนย์จดัการกองทนุชุมชน ทาํหน้าทีแ่ก้ไขปญัหาหน้ีครวัเรอืนและบูรณาการบรหิาร
จดัการเงนิทนุชุมชนให้สามารถใชเ้งนิทนุอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

จดัต้ัง
เดิมใชช้ือ่ สถาบันการจดัการเงนิทนุชุมชนบ้านไอรเ์จีย๊ะ วันที ่3 กันยายน 2555 
เปลีย่นชือ่เป็น ศูนย์จดัการกองทนุชุมชนบ้านไอรเ์จีย๊ะ ปี 2560 

ประธานศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
นายไพศาล ไชยประเสรฐิ โทร : 08–4890–8021

คณะกรรมการบรหิารศูนย์จดัการกองทุนชุมชน 

จาํนวน 14 คน ชาย 7 คน หญิง 7 คน

วสัิยทัศน์
“ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน บรหิารจดัการหน้ีดี นําพาประชาชน ชว่ยลด ปลดหน้ี”
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 บ้านไอรเ์จีย๊ะ จ. นราธวิาส

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

1. สมาชกิศูนย์จดัการกองทุนชุมชน ประกอบด้วย

2. เทคนิคการดาํเนินงาน

การสรา้งแรงจูงใจการบูรณาการกองทุน

การสรา้งแรงจูงใจครวัเรอืนเป้าหมาย

คณะกรรมการ สมาชกิ มีเป้าหมายเดียวกัน คือ ต้องการลดหน้ี ปลดหน้ี 
ยึดหลักคุณธรรม 5 ประการในการบรหิารจดัการกลุ่ม/กองทนุทางการเงนิ
จดัสวัสดิการคลอบคลุมทกุกลุ่ม/กองทนุทางการเงนิ

ปรบัอัตราดอกเบี้ยลดลงเทา่กันทกุกองทนุ 
คิดอัตราดอกเบี้ยเป็นรายเดือน (ไม่ใชร่ายปี) ลดต้น ลดดอก 
ยืดระยะเวลากู้เงนิ เพ่ือผ่อนคลายรายจา่ยการชาํระหน้ีต่อเดือน

ค้นหารปูแบบหรอืโมเดล
และวธิกีารปรบัโครงสรา้งหน้ี  

เทคนิคท่ี 

3 

เทคนิคท่ี 

1 

เทคนิคท่ี 

2 

1

1

3

2

2

3

 กลุม่ออมทรพัย์เพ่ือการผลติ เป็นแกนนาํหลกัในการบรหิารจดัการหน้ี 
เงินทุนท้ังส้ิน 21,109,000บาท

กองทุน จาํนวนเงินทุน
(บาท)

อัตรา
ดอกเบี้ย 

(เดิม)

อัตรา
ดอกเบี้ย
(ปัจจุบัน)

ระยะเวลา 
(เดิม)

ระยะเวลา 
(ใหม่) หมายเหตุ

             กลุ่มออมทรพัย์
             เพ่ือการผลิต

21,109,000 รอ้ยละ 10 รอ้ยละ 9 125 งวด 132 งวด
อัตราดอกเบี้ย
ลดต้นลดเบี้ย

             กองทุนหมู่บ้านฯ 3,200,000 รอ้ยละ 7 รอ้ยละ 9 - - -

วสิาหกิจชุมชุนกลุ่มแม่บ้าน 3,175,000 รอ้ยละ 12 รอ้ยละ 9 - - -

ปรบัอัตราดอกเบี้ยลดลงเทา่กันทกุกองทนุ
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3. รปูแบบการบรหิารจดัการหน้ี

คณะกรรมการกลุ่มฯ บรหิารจดัการกลุ่มตามหลักคุณธรรม 5 ประการ
สมาชกิทกุคนปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับกลุ่มอย่างเครง่ครดั
มีการประชุมทกุเดือนเพ่ือชีแ้จงผลการดําเนินงานในสมาชกิรบัทราบ
มีการจดัทาํแผนบรหิารจดัการความเส่ียง
มีการจดัทาํแผนปฏิบัติการพัฒนาศูนย์จดัการกองทนุชุมชนประจาํปี
มีการตรวจติดตามผลการดําเนินงานของพัฒนากรอย่างสมfาเสมอ และรายงานผลการ  
ดําเนินงานผลการติดตามให้พัฒนาการอําเภอทราบทกุเดือน

1

2

3

4

5

6

4. ปัจจยัความสาํเรจ็ในการบรหิารจดัการหน้ี 

 บ้านไอรเ์จีย๊ะ จ. นราธวิาส

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

กองทุนหมู่บ้านฯ
 อัตราดอกเบี้ย 

9 บาท/ปี

กลุ่มออมทรพัย์ฯ 
อัตราดอกเบี้ย 

9 บาท/ปี
(ลดต้น/ลดดอก)

วสิาหกิจชุมชุน
กลุ่มแม่บ้าน 
อัตราดอกเบี้ย 

9 บาท/ปี
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5. แนวทางการส่งเสรมิสนับสนุนครวัเรอืนให้สามารถลดหน้ี/ปลดหน้ี

6. การส่งเสรมิอาชพีครวัเรอืนเป้าหมายตามกิจกรรม “สาํนึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้” 

ปี 2560 มีการส่งเสรมิอาชพีเพาะเหด็  
ครวัเรอืนเป้าหมาย จาํนวน 18 ครวัเรอืน

ปี 2561 มีการส่งเสรมิอาชพีเล้ียงไก่ไข่ 
ครวัเรอืนเป้าหมาย จาํนวน 14 ครวัเรอืน

 บ้านไอรเ์จีย๊ะ จ. นราธวิาส

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

ประชมุคณะกรรมการกลุ่ม/กองทุนทางการเงิน ท่ีเข้ารว่มเป็นสมาชกิศูนย์จดัการกองทุนชมุชน เพ่ือหาวิธกีารบรหิารจดัการศูนย์ฯ

ประชาสัมพันธส์รา้งการรบัรูใ้หป้ระชาชนในหมู่บ้านเหน็ถึงประโยชน์การแก้ไขปัญหาหน้ีครวัเรอืน 

จดัทําฐานข้อมูลสมาชกิศูนย์ฯ สํารวจข้อมูลสมาชกิ/เงินทุน และข้อมูลหน้ี เพ่ือเป็นฐานข้อมูลการตัดสินใจในการกําหนดแนวทางการ
บรหิารจดัการหน้ี โดยวิเคราะหข์้อมูลลูกหน้ี และจดัประเภทลูกหน้ี

จดัทําเมนูทางเลือกบรกิารลูกหน้ี 

คัดเลือกครวัเรอืนเป้าหมายท่ีสมัครใจเข้ารว่มโครงการ 

การส่งเสรมิการบรหิารจดัการหน้ี จดัเมนูทางเลือกในการชาํระหน้ีใหกั้บลูกหน้ี ปรบัโครงสรา้งหน้ี โอนภาระหน้ี ปรบัเปล่ียนสัญญา

อบรมใหค้วามรูก้ารสรา้งวินัยทางการเงิน การจดัทําบัญชคีรวัเรอืน การส่งเสรมิการออม วางแผนการใชจ้า่ยทางการเงิน 

สนับสนุนอาชพีครวัเรอืน ลดรายจา่ยเพ่ิมรายได้ และน้อมนําหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงปรบัใชใ้นการดําเนินชวีิต

คณะกรรมการติดตาม เยี่ยมเยือนใหกํ้าลังใจ ใหคํ้าแนะนําครวัเรอืนเป้าหมายและสรปุรายงานผลการดําเนินงานศูนย์ฯ
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นางสาวณัฐนันท์  ห้องเม่ง/อาชพีเกษตรกร ทาํสวนผลไม้

8. แนวทางการแก้ไขปัญหาหน้ีซYาซาก

การสรา้งเครอืข่ายการจาํหน่ายผ่านตลาดออนไลน์
รวมกันซือ้ รวมกันขายเพ่ือต่อรองราคากับพ่อค้าคนกลาง
ส่งเสรมิใหค้รวัเรอืนท่ีเข้ารว่มโครงการ ออมเงินก่อนใช ้(กิจกรรมออมเพ่ือตัดหน้ี)
ลดรายจา่ยการลงทุนประกอบอาชพีและลดรายจา่ยในชวีิตประจาํวัน
ส่งเสรมิสนับสนุนอาชพีตามความถนัด          
น้อมนําหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรบัใชใ้นการดําเนินชวีิต (รูกิ้น รูอ้ยู่ 
รูใ้ช ้รูเ้ก็บ)
เครอืขา่ยผู้นําชมุชน ติดตาม เยีย่มเยยีน ใหกํ้าลังใจ ใหคํ้าแนะนํา แก่ครวัเรอืนเปา้หมาย 
อย่างสม̀าเสมอ

7. ครวัเรอืนต้นแบบ

บ้านเลขท่ี 142 ยอดหน้ีรวม 191,506 บาท ลดหน้ี จาํนวน 78,000 บาท หลงัเข้า
รว่มโครงการ มีการวางแผนการเงิน ดังน้ี

นางสาวณัฐนันท์ หอ้งเม่ง เล่าว่า หลังเข้ารว่มโครงการได้ตรวจสอบหน้ีท้ังหมดของ
ครวัเรอืนและปรบัเปล่ียนพฤติกรรมการใชจ้า่ย (รูจ้กัใช ้รูจ้กัเก็บ) โดยหยุดก่อหน้ีใหม่และ
เริม่ทําบญัชคีรวัเรอืน (รายรบั – รายจา่ย) เพ่ือนํามาวเิคราะหล์ดค่าใชจ้า่ยท่ีไม่จาํเปน็และ
วางแผนการใชห้น้ี ว่าครบกําหนดชาํระหน้ีเม่ือไร มีการบรหิารจดัการเงินเพ่ือชาํระหน้ี  
โดยนําเงินท่ีได้แบง่เปน็ 2 บญัช ี บัญชท่ีี 1 ฝากประเภทออมทรพัยสํ์าหรบัการใชจ้า่ยทัว่ไป  
ค่าใชจ้า่ยในการดํารงชพี และค่าใชจ้า่ยลงทุนในการประกอบอาชพี บญัชท่ีี 2 เปน็การฝาก
ประจาํสําหรบัการชาํระหน้ีครวัเรอืน  

นอกจากน้ียงัหารายได้เพ่ิมจากการแปรรปูผลไม้ เชน่ ทุเรยีนทอด จาํหน่ายไม้ประดับ 
ทางออนไลน์ สรา้งรายได้เพ่ิมใหกั้บครอบครวัและสามารถวางแผนการใชจ้า่ยเพ่ือชาํระหน้ี 
ในอนาคตได้

 บ้านไอรเ์จีย๊ะ จ. นราธวิาส

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

1

2

3

4

55

6

7

94 ถอดรหัส Model การบรหิารจดัการหน้ี ศูนย์จดัการกองทุนชมุชนต้นแบบ 2564



ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านท่าม่วงใหม่ 
หมู่ท่ี 11 ตาํบลท่าม่วง อาํเภอสตึก 

จงัหวดับุรรีมัย์
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ถอดรหัส Model การบรหิารจดัการหน้ี ศูนย์จดัการกองทุนชมุชนต้นแบบ 2564

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านท่าม่วงใหม่
หมู่ท่ี 11 ตาํบลท่าม่วง อาํเภอสตึก 

จงัหวดับุรรีมัย์

วสัิยทัศน์
“ก้าวเดินไป อย่างม่ันคง มุ่งตรงสู่ ความม่ังค่ัง พรอ้มต้ังอยู่ ให้ยั่งยืน”

ความเป็นมา
ขอ้มูลท่ัวไป บา้นทา่ม่วงใหม่ มีจาํนวน 154 ครวัเรอืน 645 คน ประกอบด้วย ชาย 314 คน หญงิ 331 คน 

ใชภ้าษาเขมรเป็นหลัก ชาวบ้านส่วนใหญ่ประกอบอาชพีทํานา และรบัจา้งทั่วไปนอกฤดูกาล อาชพีเสรมิ คือ 
ปลูกหม่อนเล้ียงไหม นอกจากน้ียังมีการรวมกลุ่มจดัต้ังกลุ่มอาชพีผลิตภัณฑ์ชุมชน เชน่ ผ้าไหม ผ้าขาวม้า  
ผ้าโสรง่ ข้าวหอมมะลิ เครือ่งจกัสานไม้ไผ่ นcาพรกิปลาดุกฟู ขนมบายเกรยีม ฯลฯ

สาเหตุปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน แต่เดิมทีเ่กิดจากการเป็นหน้ีกองทนุต่าง ๆ ทั้งทีจ่ดัต้ังจากการรวมกลุ่ม
ของชาวบา้นและทีจ่ดัต้ังโดยภาครฐั ความแตกต่างเหล่าน้ีทาํให้เกิดเงือ่นไขแตกต่างกันไป ส่งผลกระทบต่อการ
วางแผนบรหิารจดัการหน้ีสิน และนําไปสู่วงจรหน้ีหมุนเวยีน กู้หลายที ่เป็นหน้ีหลายทาง ทัง้น้ี เพ่ือเป็นการยก
ระดับการจดัการแก้ไขปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน ให้เกิดความคุ้มค่า มีประสิทธภิาพและสัมฤทธิผ์ลยิง่ขึน้ จงึได้จดั
ต้ังศูนย์จดัการกองทนุชุมชนบา้นทา่ม่วงใหม่ โดยมีคณะกรรมการศูนยจ์ดัการกองทนุชุมชน เปน็กลไกสําคัญใน
การขับเคล่ือนการดําเนินงานศูนย์จดัการกองทนุชุมชน ทาํหน้าทีแ่ก้ไขปญัหาหน้ีครวัเรอืนและบูรณาการบรหิาร
จดัการเงนิทนุชุมชนให้สามารถใชเ้งนิทนุอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

จดัต้ัง
เดิมใชช้ือ่ สถาบันการจดัการเงนิทนุชุมชนบ้านทา่ม่วงใหม่ ปี 2555 
เปลีย่นชือ่เป็น ศูนย์จดัการกองทนุชุมชนบ้านทา่ม่วงใหม่ วันที ่14 มิถุนายน 2560

ประธานศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
นายสุรศักด์ิ น้อยถนอม  โทร : 09-3398-9295

คณะกรรมการบรหิารศูนย์จดัการกองทุนชุมชน 

จาํนวน 22 คน ชาย 9 คน หญิง 13 คน
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เทคนิคการสรา้งแรงจูงใจ
การบูรณาการกองทุน

ประชมุสรา้งความรูค้วามเข้าใจแนวทางการ
ดําเนินงานศูนย์ฯ
หลักคุณธรรมในการบรหิารจดัการและเป้าหมาย
สูงสุดเพ่ือพัฒนาคนในหมู่บ้านท่าม่วงใหม่ 
การบูรณาการกลุ่ม/องค์กร/กองทุนการเงินใน
ชมุชน โดยคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก

ปรบัอัตราดอกเบี้ยใหเ้ท่ากัน เลือกเมนู
บรกิารตามศักยภาพครวัเรอืน
จดัสวัสดิการกองทุนอย่างท่ัวถึง
จดักลุ่มลูกหน้ีตามวงเงินกู้/เงินยืม

ค้นหารปูแบบหรอืโมเดล 
และวธิกีารปรบัโครงสรา้งหน้ี 

ปรบัอัตราดอกเบี้ยเท่ากัน (รอ้ยละ 8 บาท/ปี)

เทคนิคการสรา้งแรงจูงใจ
ครวัเรอืนเป้าหมาย

 บ้านท่าม่วงใหม่ จ. บุรรีมัย์
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

1. สมาชกิศูนย์จดัการกองทุนชุมชน ประกอบด้วย

2. เทคนิคการดาํเนินงาน

1
1

3

2
2

3

เงินทุนในการบรหิารจดัการท้ังส้ิน จาํนวน 6,007,906 บาท

กลุม่กองทุนมีเงิน/
กลุม่กองทุนไม่มีเงิน

จาํนวนเงินทุน
(บาท)

จาํนวน
สมาชกิ
(คน)

การปรบัโครงสรา้งหน้ี

อดีต ปัจจุบัน
ดอกเบี้ย

(%)
ระยะเวลา
ปลอ่ยกู้ (ปี) ดอกเบี้ย (%) ระยะเวลาร

ปลอ่ยกู้ (ปี)

           กลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต 2,461,198 276 8 1 8 1

           โครงการ กข.คจ. 280,000 154 - 1 8 
(เงนิบรจิาค) 1

            กองทุนหมู่บ้าน
            และชุมชนเมือง

3,266,708 122 8 1 8 1

      กลุ่มอ่ืน ๆ จาํนวน 3 กลุ่ม 646,200 318 - - - -
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ถอดรหัส Model การบรหิารจดัการหน้ี ศูนย์จดัการกองทุนชมุชนต้นแบบ 2564

บรหิารงานในรูปแบบคณะกรรมการ 4 ฝ่าย และมีการประชุมเป็นประจาํทกุเดือน 
สมาชกิมีส่วนรว่มกําหนดระเบียบข้อบังคับ และรว่มกิจกรรมของกลุ่มอย่างต่อเน่ือง
จดัทาํบัญชเีอกสาร ครบถ้วน ถูกต้องเป็นปัจจุบัน เน้นความโปรง่ใส ตรวจสอบได้
กระจายรายได้และผลประโยชน์กลุ่มให้กับสมาชกิอย่างทัว่ถึง เป็นธรรมและเสมอภาคส่งเสรมิการประกอบอาชพี 
ให้สมาชกิกู้ยืมเงนิบ้านทา่ม่วงใหม่
มีการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล ยึดหลักคุณธรรม 5 ประการ ซือ่สัตย์ เสียสละ ความรบัผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจกัน 
อย่างเครง่ครดั และความไวว้างใจกัน
มีการกําหนดระเบียบข้อบังคับรว่มกัน เคารพกฎกติกา นิติกรรมสัญญารว่มกัน โดยเน้นคนคcาประกันเป็นบุคคลสําคัญ
มีแผนการติดตามครวัเรอืนชดัเจน 

3. รปูแบบการบรหิารจดัการหน้ี  

4. ปัจจยัความสาํเรจ็ในการบรหิารจดัการหน้ี

 บ้านท่าม่วงใหม่ จ. บุรรีมัย์
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

เงินทุนในการบรหิารจดัการท้ังส้ิน จาํนวน 6,007.906 บาท
จดัต้ัง 1 กันยายน พ.ศ. 2542
เงนิทนุ 2,461,198 บาท
อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 8/ปี
ระยะเวลาให้คืนเงนิกู้ 1 ปี

เง่ือนไข
1. ลูกหน้ีดี  
2. กู้ต้ังแต่ 80,000/ครวัเรอืน ขึน้ไป
3. ไม่มีหน้ีนอกระบบ
4. ออมข้ันตfา 100 บาท
5. เลือกชาํระรายปีหรอืรายเดือน
6. สามารถยืดระยะเวลากู้ 2 ปี

ผิดนัดชาํระ
1. ปรบัรอ้ยละ 1/วัน  
2. ไม่มีเครดิต/ไม่สมารถกู้เงนิฉกุเฉินได้

จดัต้ัง พ.ศ. 2536
เงนิทนุ 280,000 บาท
เงนิบรจิาค รอ้ยละ 8/ปี
ระยะเวลาให้คืนเงนิยืม 1 ปี

ดอกเบี้ย 8 บาท/ ปี
 กู้ได้ 80,000 บาท 

ต่อปี ขึ้นไป

ดอกเบี้ย 8 บาท/ ปี
 ยืมเงินได้ไม่เกิน 

30,000 บาท ต่อปี

ดอกเบี้ย 8 บาท/ ปี
 ได้ระหวา่ง 30,001-

79,999/ ครวัเรอืน

กลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต

ท่าม่วงใหม่โมเดล
(1 ต่อ 8)

โครงการ กข.คจ.กองทุนหมู่บ้าน และชุมชนเมือง

เง่ือนไข
1. ลูกหน้ีดี  
2. ยืมต้ังแต่ 30,000/ครวัเรอืน
3. ไม่มีหน้ีนอกระบบ
4. ออมข้ันตfา 100 บาท
5. เลือกชาํระรายปี

ผิดนัดชาํระ
1. ปรบัรอ้ยละ 1/วัน  
2. ไม่มีเครดิต/ไม่สามารถกู้เงนิได้

จดัต้ัง พ.ศ. 2544
เงนิทนุ 3,266,708 บาท
อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 8/ปี
ระยะเวลาให้คืนเงนิกู้ 3 ปี

เง่ือนไข
1. ลูกหน้ีดี  
2. กู้ต้ังแต่ 30,001 - 79,999/ 
   ครวัเรอืน
3. ไม่มีหน้ีนอกระบบ
4. ออมขั้นตfา 100 บาท
5. เลือกชาํระรายปีหรอืรายเดือน

ผิดนัดชาํระ
1. ปรบัรอ้ยละ 1/วัน  
2. ไม่มีเครดิต/ไม่สามารถกู้เงนิ
ฉกุเฉินได้

**สามารถกู้ยืมเงินกับ
กองทุนใดก็ได้

เน่ืองจากปรบัอัตรา
ดอกเบี้ยเท่ากัน 8 บาท 

ระยะเวลาชาํระเงินกู้ 1 ปี**
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ประชาสัมพันธส์รา้งการรบัรูแ้นวทางการดําเนินงานศูนยจ์ดัการกองทนุชุมชน “กิจกรรม สํานึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้”
การสํารวจข้อมูลและการเตรยีมข้อมูลของกลุ่ม/กองทนุในชุมชน การจดัทาํทะเบียนลูกหน้ีคนในชุมชน 
การวเิคราะห์ข้อมูลลูกหน้ีและการจดัประเภทลูกหน้ี
การประชาคมรบัสมัครครวัเรอืนทีส่นใจเข้ารว่มโครงการ (ครวัเรอืนเป็นหน้ี)
ปรบัโครงสรา้งหน้ีครวัเรอืนเป้าหมาย
ประชุมเชงิปฏิบัติการความรูด้้านการเงนิในการบรหิารจดัการหน้ี 

• อบรมให้ความรูก้ารสรา้งวนัิยทางการเงนิ การจดัทาํบัญชคีรวัเรอืน การส่งเสรมิการออม วางแผนการใชจ้า่ย
  ทางการเงนิเพ่ือปรบัพฤติกรรมทางการเงนิ
• ส่งเสรมิ สนับสนุนอาชพี และการดําเนินชวีติตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงครวัเรอืนเป้าหมาย 

หนุนเสรมิการส่งเสรมิอาชพีขอรบัการสนับสนุนงบประมาณจากกลุ่ม/กองทนุในชุมชน 
ทมีปฏิบัติการแก้หน้ี ติดตาม สนับสนุน ให้กําลังใจครวัเรอืนอย่างสมfาเสมอ
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5. แนวทางการส่งเสรมิสนับสนุนครวัเรอืนให้สามารถลดหน้ี/ ปลดหน้ี

6. การส่งเสรมิอาชพีครวัเรอืนเป้าหมายตามกิจกรรม “สาํนึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้” 

ส่งเสรมิครวัเรอืนนําข้าวเปลือกมาสี
ท่ีโรงสีชมุชนและแพ็คข้าวสาร

ส่งเสรมิกลุ่มอาชพีต่าง ๆ ชมุชนใหเ้ข้าถึง
แหล่งทุนในการประกอบอาชพี

ส่งเสรมิใหค้รวัเรอืนปลูกผักสวนครวัเพ่ือสรา้งความม่ันคง
ทางอาหาร ลดรายจา่ย สรา้งรายได้ใหค้รวัเรอืน

 บ้านท่าม่วงใหม่ จ. บุรรีมัย์
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

ผลสาํเรจ็การบรหิารจดัการหน้ีศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านท่าม่วงใหม่
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

บรหิารจดัการหน้ี 11 คน 
จาํนวน 764,300 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 11 คน 
จาํนวน 806,000 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 13 คน 
จาํนวน 678,160 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 31 คน 
จาํนวน 702,400 บาท

ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน

0 0 0 0 193,040 11 0 0 140,200 11 140,000 2 280,200 13 0 0
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นางแอ๊ด  ยองรมัย์/อาชพีทาํนา เลีย้งสัตว์

7. ครวัเรอืนต้นแบบ

8. แนวทางการแก้ไขปัญหาหน้ีซYาซาก

การส่งเสรมิอาชพี ใชเ้งนิกองทนุสบทบในชุมชน
การให้ความรว่มมือการเข้ารว่มกิจกรรมในชุมชนของครวัเรอืน 
การส่งเสรมิความรูก้ารสรา้งวนัิยทางการเงนิ ควบคู่การออม
ไม่ใชช้วีติแบบ หาเชา้กินคfา หาเทา่ไหร ่ใชจ้นหมด
เจา้หน้าทีพั่ฒนาชุมชน และคณะกรรมการศูนย์ฯ ติดตาม เยี่ยมเยียนให้กําลังใจ และให้คําแนะนํา
ครวัเรอืนเป้าหมาย

บ้านเลขที่ 8 ยอดเงินกู้ จํานวน 50,000 บาท ก่อนเข้าร ่วมโครงการ  
ไม่มีการวางแผนการเงนิ เม่ือถึงเวลาชาํระหน้ี กู้ยมืเงนิวนเวยีนซcา ๆ  หมุนเวยีนทกุป ี
นางแอ๊ด เล่าว่าการปลูกหม่อนเล้ียงไหมและทอผ้าไหมเป็นวิถีชีวิตของคนใน
ชุมชนที่ปฏิบัติสืบต่อกันมาต้ังแต่บรรพบุรุษและถ่ายทอดให้แก่ลูกหลานจนถึง
ปัจจุบัน โดยเฉพาะสตรใีนหมู่บ้านส่วนใหญ่จะเรยีนทอผ้าไหม หลังฤดูเก็บเก่ียว 
จะมีการทอผ้าไหมขายเพ่ือเป็นรายได้เสรมิ แบบต่างคนต่างทํา ต่างคนต่างขาย 
ทําให้ไม่มีตลาดรองรบัที่แน่นอน ผู้นําชุมชนจึงได้ประชุมปรกึษาหารอืกับชาว
บ้านเพ่ือรวมกลุ่มจัดต้ังกลุ่มทอผ้าไหมขึ้นชื่อ “กลุ่มทอผ้าไหมบ้านท่าม่วงใหม่” 
เร ิม่แรกยังไม่มีชื่อเสียงมากนักจวบจนได้รบัคําแนะนําปรกึษาจากสํานักงาน
พัฒนาชุมชนอําเภอสตึก  ฝึกอบรมให้ความ รู ้การพัฒนาด้านการผลิต  
การบรหิารจัดการกลุ่ม การส่งเสรมิด้านการตลาด ทําให้กลุ่มมีการพัฒนาผ้าไหมมัดหม่ีที่มีสีสันและ
พัฒนาลวดลายใหม่ที่มีสวยงาม แต่ยังคงความเป็นผ้าไหมมัดหม่ีแบบด้ังเดิมไว้ กว่าจะได้ผืนผ้าแต่ละผืน  
จะใชเ้วลาไม่ตfากวา่ 3 เดือน ทาํให้มีราคาจาํหน่ายค่อนข้างสูง   

นางแอ๊ดมีรายได้เพ่ิมจากการขายผ้าไหม ปีละ 30,000 – 50,000 บาท และมีรายได้หลักจากการทาํนา 
ซึง่รายได้ดังกล่าวสามารถนําเงนิชาํระหน้ีเวลาส้ินปีได้ตามกําหนดการชาํระหน้ี โดยกําหนดชาํระหน้ี 1 ครัง้/ปี 

ปัจจุบันสามารถปลดหน้ีได้ทั้งหมด มีเงินออม มีอาชพีหลักและอาชพีเสรมิที่ทํารายได้ให้กับครอบครวั 
ไม่ขัดสนชวีติความเป็นอยู่ดีขึน้ ครอบครวัอบอุ่น 

 บ้านท่าม่วงใหม่ จ. บุรรีมัย์
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
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100 ถอดรหัส Model การบรหิารจดัการหน้ี ศูนย์จดัการกองทุนชมุชนต้นแบบ 2564



ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านหนองมะจบั  
หมู่ท่ี 1 ตาํบลแม่แฝก อาํเภอสันทราย 

จงัหวดัเชยีงใหม่
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ถอดรหัส Model การบรหิารจดัการหน้ี ศูนย์จดัการกองทุนชมุชนต้นแบบ 2564

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านหนองมะจบั  
หมู่ท่ี 1 ตาํบลแม่แฝก อาํเภอสันทราย 

จงัหวดัเชยีงใหม่

ความเป็นมา
ข้อมูลท่ัวไป บ้านหนองมะจบัมีลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ราบเชงิเขาสลับพ้ืนที่ลาดเอียง ทาํให้พ้ืนที่ไม่

เหมาะต่อการเพาะปลูก แต่เหมาะต่อการเล้ียงสัตว ์ชาวบ้านส่วนใหญ่ประกอบอาชพีปศุสัตว ์(โคเน้ือ โคนม ไก่
พันธุเ์น้ือ และไก่พันธุไ์ข)่ นอกจากน้ียังมีการประกอบอาชพีค้าขาย ทาํนา รบัจา้งทัว่ไป และรบัราชการ มีจาํนวน 
356 ครวัเรอืน 1,139 คน ประกอบด้วย ชาย 528 คน หญิง 611 คน 

สาเหตุปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน แต่เดิมที่เกิดจากการเป็นหน้ีกองทุนต่าง ๆ ทั้งที่จดัต้ังจากการรวมกลุ่ม
ของชาวบา้นและทีจ่ดัต้ังโดยภาครฐั ความแตกต่างเหล่าน้ีทาํให้เกิดเงือ่นไขแตกต่างกันไป ส่งผลกระทบต่อการ
วางแผนบรหิารจดัการหน้ีสิน และนําไปสู่วงจรหน้ีหมุนเวยีน กู้หลายที ่เป็นหน้ีหลายทาง ทัง้น้ี เพ่ือเป็นการยก
ระดับการจดัการแก้ไขปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน ให้เกิดความคุ้มค่า มีประสิทธภิาพและสัมฤทธิผ์ลยิง่ขึน้ จงึได้จดั
ต้ังศูนยจ์ดัการกองทนุชุมชนบา้นหนองมะจบั โดยมีคณะกรรมการศูนยจ์ดัการกองทนุชุมชน เปน็กลไกสําคัญใน
การขับเคล่ือนการดําเนินงานศูนย์จดัการกองทนุชุมชน ทาํหน้าทีแ่ก้ไขปญัหาหน้ีครวัเรอืนและบูรณาการบรหิาร
จดัการเงนิทนุชุมชนให้สามารถใชเ้งนิทนุอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

จดัต้ัง
เดิมใชช้ือ่ สถาบันการจดัการเงนิทนุชุมชนบ้านหนองมะจบั วันที ่15 พฤษภาคม 2554 
เปล่ียนชือ่เป็น ศูนย์จดัการกองทนุชุมชนบ้านหนองมะจบั ปี 2560 

ประธานศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
นางวไิล จอมรตัน์ โทร : 08–1883–1867

คณะกรรมการบรหิารศูนย์จดัการกองทุนชุมชน 

จาํนวน 9 คน ชาย 2 คน หญิง 7 คน

วสัิยทัศน์
“ออมเงินวนัน้ี มีเงินเก็บไว ้สะสมเรือ่ยไป จะไม่ลาํบาก และไม่เป็นหน้ี”
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1. สมาชกิศูนย์จดัการกองทุนชุมชน ประกอบด้วย

2. เทคนิคการดาํเนินงาน

เงินทุนในการบรหิารจดัการท้ังส้ิน จาํนวน 28,585,200 บาท

กลุม่กองทุนมีเงิน/
กลุม่กองทุนไม่มีเงิน

จาํนวนเงินทุน
(บาท)

จาํนวน
สมาชกิ
(คน)

การปรบัโครงสรา้งหน้ี

อดีต ปัจจุบัน

ดอกเบี้ย
(%)

ระยะเวลา
ปลอ่ยกู้ (ปี) ดอกเบี้ย (%) ระยะเวลา

ปลอ่ยกู้ (ปี)

1. กลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต 22,000,000 510 12 12 6/12
ตามศักภาพ
ครวัเรอืน

2. กองทุน/กลุ่มอาชพี
    จาํนวน 37 กลุ่ม

6,585,200 510 6 12 6/12
ตามศักภาพ
ครวัเรอืน

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านหนองมะจบั

การสรา้งแรงจูงใจ
ครวัเรอืนเป้าหมาย

ค้นหารูปแบบหรอืโมเดล 
และวธิกีารปรบัโครงสรา้งหน้ี

การสรา้งแรงจูงใจ
การบูรณาการกองทุน

เทคนิคท่ี 1
ผู้นําและผู้อาวโุส (ผู้รูใ้นหมู่บ้าน)

รูข้้อมูลหมู่บ้าน มีผลงาน ชาวบ้านให้การ
ยอมรบัเชือ่ม่ันและไวว้างใจ

เทคนิคท่ี 2
ฟ้ืนคืนชพีกองทนุชุมชน โดยกระบวนการค้นหา ทบทวน กลุ่ม
กองทนุชุมชน และแนวทางการจดัต้ังศูนย์จดัการเงนิทนุชุมชน 

มาสรา้งความรูค้วามเข้าใจ สรา้งการรบัรู ้เทคนิคท่ี 1
2 เมนู แก้หน้ี ชาํระไป
เรือ่ย ๆ เอาทีส่บายใจ

เทคนิคท่ี 2
สวัสดิการ 

(เกิด แก่ เจบ็ ตาย)

เทคนิคท่ี 3
สํานึกดี แผนดี 

บรหิารหน้ีได้ มีเงนิออม

เทคนิคท่ี 4
คืนความสุขให้สมาชกิ

1 ปี คืนความสุขให้
สมาชกิ 1 ครัง้

เทคนิคท่ี 1 

เทคนิคท่ี 2 

เทคนิคท่ี 3 

 บ้านหนองมะจบั จ. เชยีงใหม่

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

อัตราดอกเบี้ยต่าง 
ระยะเวลาชาํระเงนิกู้
ตามศักยภาพครวัเรอืน
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ถอดรหัส Model การบรหิารจดัการหน้ี ศูนย์จดัการกองทุนชมุชนต้นแบบ 2564

3. รปูแบบการบรหิารจดัการหน้ี

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านหนองมะจบั

กลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต

หลกัการคิด 2 เมนูแก้หน้ี เป็นการสรา้งแรงจูงใจจากการบรหิารจดัการหน้ีเสีย 
โดยปรบัโครงสรา้งหน้ี ซือ้หน้ีของสมาชกิจากเจา้ของเงนิ (ผู้ให้กู้) กลุ่ม/สถาบันการเงนิ 
อ่ืน ๆ โดยนําเงินของกลุ่มออมทรพัย์ฯ ชําระให้กับเจ้าหน้ีทุกราย แล้วนําหน้ีของ
สมาชกิน้ันมาเข้าสู่ระบบ สมาชกิปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของกลุ่มออมทรพัย์ฯ  
และพัฒนาศักยภาพสมาชกิที่เข้ารว่มการบรหิารจดัการหน้ีเสียตามความสามารถของ
ครวัเรอืน 

ภายใต้รูปแบบโมเดลการบรหิารจดัการหน้ี 2 เมนู ดังน้ี เมนูที ่1 คิดอัตรารอ้ย
ละ 12 ปรบัเป็นเมนู 2 อัตราดอกเบ้ียรอ้ยละ 6 (เม่ือยอดเงนิกู้คงเหลือเทา่กับเงนิออมของ
สมาชกิ) โดยไม่ต้องกังวลในเรือ่งของระยะเวลากับจาํนวนทีต้่องชาํระ “ชาํระไปเรือ่ย ๆ” 
สมาชกิ สามารถยดื ระยะเวลาการชาํระหน้ี ลด จาํนวนหน้ีลง และปลดหน้ีได้ สุดทา้ยครวั
เรอืนเป้าหมายเหล่าน้ัน ก็จะหมด หน้ี มีเงนิออม ตามวสัิยทศัน์ของกลุ่ม “ออมเงนิวนัน้ี มี
เงนิเก็บไว ้สะสมเรือ่ยไป จะไม่ลาํบาก” และไม่เป็นหน้ี 

มีกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิตเป็นกลุ่มแกนหลัก มีความม่ันคงด้านการเงนิในการจดัต้ังศูนย์จดัการเงนิทนุชุมชน
คณะกรรมการบรหิารศูนย์จดัการกองทนุชุมชนส่วนใหญ่เป็นกรรมการกลุ่มหลัก ๆ ในหมู่บ้าน ได้รบัการยอมรบั เชือ่ม่ัน ศรทัธา และ
ปฏิบัติตนอยู่ในคุณธรรม 5  ประการ เป็นผู้นําชุมชนมาอย่างต่อเน่ืองยาวนานต้ังแต่การบรหิารจดัการกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต 
สมาชกิมีวนัิยทางการเงนิ ส่วนใหญ่เป็นสมาชกิกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต ผ่านการคัดเกลาฝึกฝนการพัฒนาผ่านคุณธรรม  5 ประการ 
มีความซือ่สัตย์ เสียสละ รบัผิดชอบ เห็นอกเห็นใจ และการไวว้างใจ   
ศูนย์จดัการกองทนุชุมชนสามารถบรกิารให้คําปรกึษา และแก้ปัญหาทางการเงนิให้กับสมาชกิของแต่ละกลุ่มได้อย่างเป็นรูปธรรม
ในการปรบัโครงสรา้งหน้ี ทาํให้สมาชกิ “ยืด ลด ปลดหน้ี” และมีคุณภาพชวีติทีดี่ขึน้
ศูนย์จดัการกองทนุชุมชนส่งเสรมิอาชพีให้สมาชกิมีอาชพี ครบวงจร ตามแนวทางของสํานึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้ โดยสนับสนุนเงนิทนุ
ประกอบอาชพี มีรายได้ จาการจาํหน่ายผลผลิต มีตลาดรองรบัในชุมชน โดยกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต ดําเนินการเปิดตลาดชุมชนใน
ลักษณะ“กาดหม้ัวบายพาสบ้านหนองมะจบั” เป็นสถานทีจ่าํหน่ายผลผลิตของสมาชกิและเป็นหมู่บ้านทอ่งเทีย่ว OTOP นวัตวถีิ
“ใชค้นให้ถูกกับงาน (Put the right man on the right job)” 
อัตลักษณ์ บรบิทการอยู่รว่มอาศัยกันของประชาชน ทีมี่มาอย่างชา้นาน มีความรกั ความสามัคคี พ่ึงพาอาศัยกันจนเป็นพ้ืนฐานการดําเนินชวีติ
รว่มกันของคนในชุมชน
ติดตาม สนับสนุน ให้กําลังใจ การดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง เชน่ สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ/จงัหวัด   

1
2

3

4

5

6

7

8

4. ปัจจยัความสาํเรจ็ในการบรหิารจดัการหน้ี

 บ้านหนองมะจบั จ. เชยีงใหม่

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

เมนู
บรหิารหน้ี

เง่ือนไข
เง่ือนไข

1. ยื่นกู้ได้ปีละ 1 ครัง้
2. ชาํระเงนิต้นพรอ้มดอกเบี้ยทกุเดือน
3. ฝากเงนิออมทกุเดือน พิจารณากับ
ยอดหน้ี ดอกเบี้ย รอ้ยละ 12 ต่อปี
4. รบัเงนิปันผลและเฉล่ียคืนครบส้ินปี

1. ยื่นกู้ได้ปีละ 1 ครัง้
2. ชาํระเงนิต้นพรอ้มดอกเบี้ยทกุเดือน
3. ฝากเงนิออมทกุเดือน
4. ยอดเงนิกู้คงเหลือเทา่กับเงนิออม
    สัจจะสะสม ใชอั้ตราดอกเบี้ยรอ้ยละ 6 ต่อปี
5. รบัเงนิปันผลเฉล่ียคืนครบส้ินปี

กลุม่กองทุนมีเงิน/
กลุม่กองทุนไม่มีเงิน

อัตรา
ดอกเบี้ย
เดิม

อัตรา
ดอกเบี้ย
ปรบัใหม่

1. กลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต 12 บาท 6 บาท

2. กองทุน/กลุ่มอาชพี
    จาํนวน 37 กลุ่ม 12 บาท 12 บาท

โดยมีเง่ือนไขวา่ วงเงนิกู้สมาชกิทีเ่ข้ารว่มโครงการและสมาชกิ
ทัว่ไปทีไ่ม่ได้เขา้รว่มโครงการ สามารถขอกู้ได้จาํนวน 3 เทา่ของเงนิออม 
หากเข้ารว่ม 1 ครวัเรอืน 1 สัญญา และต้องการวงเงนิกู้มากกวา่จาํนวน  
3 เทา่ของเงนิออม สมาชกิจะต้องมีการออมเงนิสัจจะเพ่ิมขึน้ (ถือเปน็การ 
ส่งเสรมิการออมโดยสรา้งแรงจูงใจให้สมาชกิมีเงนิออมเพ่ิมขึน้)

12ดอ
กเบ้ียรอ้ยละ

6ดอ
กเบี้ยรอ้ยละ
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5. แนวทางการส่งเสรมิสนับสนุนครวัเรอืนให้สามารถลดหน้ี/ปลดหน้ี

6. การส่งเสรมิอาชพีครวัเรอืนเป้าหมายตามกิจกรรม “สาํนึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้” 

การส่งเสรมิอาชพี ปี 2560 “กิจกรรมนําซองกาแฟมา
ทํากระเป๋า ภาชนะใส่ของ เชน่ ตะกรา้ 

กล่องใส่กระดาษเชด็หน้า” 

การส่งเสรมิอาชพี ปี 2561 - 2562 
“กิจกรรมนําต่อยอดกลุ่มทําข้าวแต๋น”

การส่งเสรมิอาชพี ปี 2563 “กิจกรรม
สรา้งความม่ันคงทางอาหาร”

 บ้านหนองมะจบั จ. เชยีงใหม่

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

ผลสาํเรจ็การบรหิารจดัการหน้ีศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านหนองมะจบั
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

บรหิารจดัการหน้ี 15 คน 
จาํนวน 907,000 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 15 คน 
จาํนวน 814,000 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 15 คน 
จาํนวน 625,000 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 18 คน 
จาํนวน 1,388,500 บาท

ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 315,500 15 30,000 3

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านหนองมะจบั ส่งเสรมิสนับสนุนครวัเรอืน(ลดหน้ี/ปลดหน้ี)

ศูนย์จดัการ
กองทุนชุมชน 
บ้านหนองมะจบั

ศูนย์จดัการ
กองทุนชุมชน 

(สมาชกิ 37 กลุ่ม
เงนิทนุ 6,585,200 บาท)

กลุม่หลกั กลุม่ออมทรพัย์เพ่ือการผลติ
บ้านหนองมะจบั

(สมาชกิ 510 คน เงนิทนุ 22 ล้านบาท)

คณะกรรมการ
บรหิาร 9 คน

กิจกรรมศูนย์จดัการ
กองทุนชุมชน

ดอกเบี้ยรอ้ยละ 12 ดอกเบี้ยรอ้ยละ 6

2 แพคเกจการบรหิารจดัการหน้ี 
6 ขั้นตอน (ปรบัโครงสรา้งหน้ี)

1. ศูนย์ประสาน
บรหิารหน้ีชุมชน

2. ปรบัโครงสรา้งหน้ี  
1 ครวัเรอืน 1 สัญญา

3. ส่งเสรมิอาชพี 
“สาํนึกดี แผนดี 

บรหิารดี” 4. ตลาดนัดชุมชน 
“กาดหม้ัว” บายพาส
บ้านหนองมะจบั 

(ทุกวนัเสาร)์
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ศูนย์จดัการกองทนุชุมชน เป็นทางออกให้ครวัเรอืนทีไ่ด้รบัผลกระทบจากการหมุนหน้ีและเป็นหน้ีซcาซอ้น
การมีวนัิยทางการเงนิ ส่งเสรมิอาชพีครวัเรอืนเข้ารว่มกิจกรรม “สํานึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้” และการปรบัพฤติกรรมน้อมนําหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรบัใชใ้นการดํารงชวีติ
ส่งเสรมิการออม พรอ้มสรา้งแรงจูงใจการลดอัตราดอกเบีย้เงนิก็ด้วยเมนกูารชาํระหน้ีของศูนยจ์ดัการกองทนุชุมชน “ผ่อนชาํระสบาย ๆ  
สไตล์ หนองมะจบัโมเดล 12 ไป 6” 
หยุดก่อหน้ีใหม่ สํารวจหน้ีทัง้หมดของครวัเรอืน นําบัญชคีรวัเรอืนมาวเิคราะห์ลดค่าใชจ้า่ยทีไ่ม่จาํเปน็ ทาํบัญชต้ีนทนุอาชพี วางแผน
การชาํระหน้ี ปรบัพฤติกรรมการใชจ้า่ย รูใ้ช ้รูเ้ก็บ หารายได้เพ่ิม
คณะกรรมการศูนย์ฯ รว่มกับเจา้หน้าที่พัฒนาชุมชน ติดตาม เย่ียมเยียน ให้กําลังใจครวัเรอืนสมfาเสมอเพ่ือชว่ยเหลือในกรณีที ่
มีปัญหาหรอือุปสรรคในการดําเนินชวีติหลังเข้ารว่มโครงการ
จดัเวทแีลกเปล่ียนประสบการณ์ประจาํปี (ติดขัด อึดอัด ทาํอย่างไร)

1

2

3

4

5

6

นางบัวเขียว  จกัคาํบาง/อาชพีทาํการเกษตร ปลูกผักขาย

บ้านเลขท่ี 254 ยอดเงินกู้ 130,000 บาท 
ปี 2542 ทาํงานบรษัิทเอกชน เงนิเดือน 9,700 บาท ปัจจุบันรบัเงนิบาํนาญเดือนละ 3,000 บาท 
นางบัวเขยีว เล่าวา่ มีภาระหน้ีสินของครวัเรอืน ไม่สามารถหาเงนิมาชาํระหน้ีได้เน่ืองจากเจา้หน้ีนอกระบบตามให้ชาํระ

หน้ีทกุวัน ได้รบัความเดือดรอ้นและไม่ปลอดภัยในชวีติ สุขภาพกายใจเส่ือมโทรม จงึได้ขอความชว่ยเหลือจากคณะกรรมการ
ศูนย์ฯ เม่ือปี 2563 คณะกรรมการกลุ่มออมทรพัย์ฯ ดําเนินการปรบัโครงสรา้งหน้ีโดยนําเงนิไปซือ้หน้ีจาํนวนทัง้หมดเป็น
เงนิ 115,000 บาท และทาํสัญญากู้ยืมเงนิกับกลุ่มออมทรพัย์ฯ ผ่อนชาํระเดือนละ 2,000 บาท โดยบังคับออมเงนิเพ่ิมขึน้
เดือนละ 300 บาท เป็นเดือนละ 500 บาท ปัจจุบันยอดหน้ีคงเหลือ 70,000 บาท มีเงนิออม 65,000 บาท ฝากเงนิออม
ให้หลาน 2 คน ๆ ละ 200 บาท เดือนละ 400 บาท    

แหล่งรายได้ของครวัเรอืน ได้จากเงนิบาํนาญบรษัิท รายเดือน ๆ  ละ  3,000 บาท ปลูกผักขายเฉล่ียเดือนละ 9,000 บาท 
แบง่ค่าใชจ้า่ยออกเปน็ส่วน ๆ  ดังน้ี เงนิออม/เงนิใชจ้า่ยในครวัเรอืน/เงนิใชห้น้ี/เงนิทาํบุญ/เงนิค่ารกัษาพยาบาล/โดยมีเงือ่นไข
การใชจ้า่ย คือ เงนิส่วนไหนใชห้มดไม่มีการหยิบยืมจากแหล่งเงนิทนุทีอ่ื่นมา

ปัจจุบันสามารถลดหน้ี มีเงินออม มีเงินเหลือไว้ใชจ้า่ยในชวีิตประจาํวัน มีเงินส่งหลานเรยีน ครอบครวัมีความสุข 
มากขึน้ เพราะไม่มีใครมาตามทวงหน้ีแล้ว  

8. แนวทางการแก้ไขปัญหาหน้ีซYาซาก

7. ครวัเรอืนต้นแบบ

 บ้านหนองมะจบั จ. เชยีงใหม่

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

106 ถอดรหัส Model การบรหิารจดัการหน้ี ศูนย์จดัการกองทุนชมุชนต้นแบบ 2564



ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านห้วยสิงห์
หมู่ท่ี 1 ตาํบลปง อาํเภอปง 

จงัหวดัพะเยา
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ถอดรหัส Model การบรหิารจดัการหน้ี ศูนย์จดัการกองทุนชมุชนต้นแบบ 2564

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านห้วยสิงห์
หมู่ท่ี 1 ตาํบลปง อาํเภอปง 

จงัหวดัพะเยา

วสัิยทัศน์
“ชุมชนเข็มแข็ง กรรมการรว่มใจ ซือ่สัตย์ โปรง่ใส ใส่ใจ  มีคุณธรรม นําชุมชน ลด ปลดหน้ี อย่างยั่งยืน”

ความเป็นมา
ข้อมูลท่ัวไป บ้านห้วยสิงห์มีลักษณะภูมิประเทศเป็นพ้ืนที่ราบสูงสลับเชงิเขา พ้ืนที่เหมาะต่อการปลูก

พืชไร ่ได้แก่ ข้าวโพด ถ่ัว และพืชผักตามฤดูกาล ชาวบ้านส่วนใหญ่ประกอบอาชพีเกษตรกรรม เชน่ ทาํนา  
ทําไรข่้าวโพด และทําสวนลําไย อาชพีเสรมิ ได้แก่ ปลูกถ่ัวลิสง ปลูกหอมและปลูกกระเทียม มีจาํนวน 145  
ครวัเรอืน 503 คน ประกอบด้วย ชาย 250 คน หญิง 253 คน

สาเหตุปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน แต่เดิมทีเ่กิดจากการเป็นหน้ีกองทนุต่าง ๆ ทั้งทีจ่ดัต้ังจากการรวมกลุ่ม
ของชาวบ้านและที่จดัต้ังโดยภาครฐั ความแตกต่างเหล่าน้ีทําให้เกิดเงื่อนไขแตกต่างกันไป ส่งผลกระทบต่อ
การวางแผนบรหิารจดัการหน้ีสิน และนําไปสู่วงจรหน้ีหมุนเวยีน กู้หลายที ่เปน็หน้ีหลายทาง ทัง้น้ี เพ่ือเปน็การ 
ยกระดับการจดัการแก้ไขปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน ให้เกิดความคุ้มค่า มีประสิทธภิาพและสัมฤทธิผ์ลยิง่ขึน้ จงึได้
จดัต้ังศูนย์จดัการกองทนุชุมชนบ้านห้วยสิงห์ โดยมีคณะกรรมการศูนย์จดัการกองทนุชุมชน เป็นกลไกสําคัญ 
ในการขับเคล่ือนการดําเนินงานศูนย์จดัการกองทุนชุมชน ทําหน้าที่แก้ไขปัญหาหน้ีครวัเรอืนและบูรณาการ
บรหิารจดัการเงนิทนุชุมชนให้สามารถใชเ้งนิทนุอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

จดัต้ัง
วันที ่20 มีนาคม 2560

ประธานศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
นายศรนีวล หมอยาดี โทร : 08-6188-2839

คณะกรรมการบรหิารศูนย์จดัการกองทุนชุมชน 

จาํนวน 11 คน ชาย 5 คน หญิง 6 คน
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เทคนิคการสรา้งแรงจูงใจ
การบูรณาการกองทุน

• ประชมุแกนนําคณะกรรมการแต่ละกลุ่ม/กองทุนองค์กร
การเงิน สรา้งความรูค้วามเข้าใจวัตถุประสงค์ศูนย์ฯ

• ประชมุคณะกรรมการแต่ละกองทุนเพ่ือทบทวนระเบียบ 
และหาทางออกรว่มกัน 

ค้นหารปูแบบหรอืโมเดล 
และวธิกีารปรบัโครงสรา้งหน้ี 

อัตราดอกเบี้ยเท่ากัน ระยะเวลากู้เท่ากัน 
จดักลุ่มตามวงเงินกู้เป็น 3 เมนูทางเลือก

เทคนิคการสรา้งแรงจูงใจ
ครวัเรอืนเป้าหมาย

• ครวัเรอืนท่ีเข้าโครงการยืมวัสดุในการประกอบอาชพีเพ่ือ
เพ่ิมรายได้ครวัเรอืน

• เชดิชเูกียรติครวัเรอืนต้นแบบลดหน้ี/ปลดหน้ี
• การปรบัดอกเบี้ยลดลงเท่ากัน จดักลุ่มตามวงเงินกู้เป็น  

3 เมนูทางเลือก 

 บ้านหว้ยสิงห ์จ. พะเยา
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

1. สมาชกิศูนย์จดัการกองทุนชุมชน ประกอบด้วย

2. เทคนิคการดาํเนินงาน

เงินทุนในการบรหิารจดัการท้ังส้ิน จาํนวน 3,396,000 บาท

กลุม่กองทุนมีเงิน/
กลุม่กองทุนไม่มีเงิน

จาํนวนเงินทุน
(บาท)

จาํนวน
สมาชกิ
(คน)

การปรบัโครงสรา้งหน้ี

อดีต ปัจจุบัน

ดอกเบี้ย
(%)

ระยะเวลา
ปลอ่ยกู้ (ปี) ดอกเบี้ย (%) ระยะเวลา

ปลอ่ยกู้ (ปี)

             1. กลุ่มออมทรพัย์
                 เพ่ือการผลิต

1,250,000 132 6 1 5 1

             2. โครงการ กข.คจ. 280,000 17
3

(เงนิบรจิาค)
1

5 
(เงนิบรจิาค)

1

             3. กองทุนหมู่บ้านฯ 2,866,000 134 6 1 5 1
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ถอดรหัส Model การบรหิารจดัการหน้ี ศูนย์จดัการกองทุนชมุชนต้นแบบ 2564

3. รปูแบบการบรหิารจดัการหน้ี  

เพกเกจ

**สามารถกู้ยิมเงินกับกองทุนใดก็ได้เน่ืองจาก
ปรบัอัตราดอกเบี้ยเท่ากัน 5 บาท ระยะเวลาชาํระยืม 1 ปี**

ห้วยสิงห์โมเดล แพคแกจ 5 5 5

4. ปัจจยัความสาํเรจ็ในการบรหิารจดัการหน้ี

กลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต
กู้ 30,000 - 50,000 บาท

กองทุนหมู่บ้านและชมุชนเมือง
กู้ 50,000 - 75,000 บาท

• คณะกรรมการศูนย์ฯ มีความคิดทีจ่ะทาํให้คนในชุมชน 
มีอาชพีและรายได้ทียั่่งยืน พ่ึงตนเองได้ 

• “คณะกรรมการชุดเดียวกัน แนวทางเดียวกัน  
เป้าหมายเดียวกัน”

• คณะกรรมการศูนย์ฯ เข้าใจแนวทางการดําเนินงาศูนย์ฯ 
และคํานึงถึงประโยชน์ของคนในชุมชน บรหิารจดัการ 
ยึดหลักคุณธรรม 5 ประการ (ซือ่สัตย์ เสียสละ  
รบัผิดชอบ เห็นอกเห็นใจกัน ไวว้างใจกัน) 

• ประชุมประชาคมใชก้ระบวนการมีส่วนรว่ม “รว่มคิด  
รว่มทาํ รว่มตัดสินใจ” อย่างสมfาเสมอ

• ส่งเสรมิให้ประชาชนดําเนินชวีติตามหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง

• สมาชกิเกิดความศรทัธาเชือ่ม่ันในการบรหิารงาน 
• ใชค้นให้ถูกกับงาน (Put the right man on the 

right job) 
• อัตลักษณ์ บรบิทการอยู่รว่มอาศัยกันของประชาชน  
ทีมี่มาอย่างชา้นาน มีความรกั ความสามัคคี พ่ึงพาอาศัย
กันจนเป็นพ้ืนฐานการดําเนินชวีติรว่มกันของคนในชุมชน

• ติดตาม สนับสนุน ให้กําลังใจ การดําเนินงาน 
อย่างต่อเน่ือง

6

1

2

3

4

5

7

8

9

โครงการ กข.คจ. 
ยืมไม่เกิน

50,000 บาท 

 บ้านหว้ยสิงห ์จ. พะเยา
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
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5. แนวทางการส่งเสรมิสนับสนุนครวัเรอืนให้สามารถลดหน้ี/ปลดหน้ี

6. การส่งเสรมิอาชพีครวัเรอืนเป้าหมายตามกิจกรรม “สาํนึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้” 

การส่งเสรมิอาชพี ปี 2560 “เล้ียงไก่, เล้ียงปลา” การส่งเสรมิอาชพี 2561 - 2563 “การปลูกถ่ัวลิสง พรอ้ม
ต่อยอดการแปรรปู” การส่งเสรมิอาชพี “การทําพรหมเชด็เท้า” 

 บ้านหว้ยสิงห ์จ. พะเยา
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

ผลสาํเรจ็การบรหิารจดัการหน้ีศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านห้วยสิงห์ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

บรหิารจดัการหน้ี 17 คน 
จาํนวน 365,000 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 14 คน 
จาํนวน 220,000 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 16 คน 
จาํนวน 260,000 บาท

บรหิารจดัการหน้ี 18 คน 
จาํนวน 200,000 บาท

ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน ลดหน้ี
(บาท)

คน ปลดหน้ี
(บาท)

คน

10,000 1 150,000 7 0 0 245,000 2 130,000 4 165,000 7 20,000 15 60,000 3

ประชุมวางแผนการขับเคล่ือนการดําเนินงานศูนย์ฯ และมอบภารกิจงานให้แก่คณะกรรมการศูนย์ฯ

คณะกรรมการศูนย์ฯ ดําเนินการสํารวจ/ตรวจสอบข้อมูลของลูกหน้ีทัง้หมด 
ของกลุ่ม/องค์กร/กองทนุการเงนิทีเ่ป็นสมาชกิของศูนย์ฯ

จดัทาํฐานข้อมูลลูกหน้ีเป็นรายครวัเรอืน

วเิคราะห์ข้อมูลลูกหน้ีและจดัประเภทลูกหน้ี

คัดเลือกครวัเรอืนเป้าหมายทีเ่ป็นหน้ี ลงทะเบียนครวัเรอืน เพ่ือเข้าสู่กระบวนการบรหิารจดัการหน้ี

ปรบัโครงสรา้งหน้ีครวัเรอืนเป้าหมาย

ทาํสัญญาใหม่โดยยืดระยะเวลาการชาํระเงนิกู้คืน

ส่งเสรมิอาชพีครวัเรอืนเป้าหมาย

1

2

3

4

5

6

7

8
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7. ครวัเรอืนต้นแบบ

8. แนวทางการแก้ไขปัญหาหน้ีซYาซาก

วเิคราะห์หาสาเหตุการเป็นหน้ีของครวัเรอืน
มีการวางแผนการเงนิครวัเรอืน การจดัสรรรายได้ให้เหมาะสม
ค่านิยมส่งเสรมิให้คนในชุมชนมีความรบัผิดชอบต่อสังคม (กู้แล้วต้องใช)้
ส่งเสรมิการออมเงนิ ควบคู่การลดรายจา่ยในครวัเรอืน
ไม่กู้เงนิจนเกินตัว
การสนับสนุนอาชพีปลูกถ่ัว ทาํให้มีกิจกรรมให้บรกิาร และลดรายจา่ยเพ่ิมรายได้ให้แก่สมาชกิ 
ทาํให้สมาชกิมีเงนิเหลือเก็บ และสามารถนําไปลดหน้ีได้จากการดําเนินกิจกรรมดังกล่าว เชน่ 
กิจกรรมรบัซือ้ถ่ัวสิสงสดจากสมาชกิกิจกรรมการผลิตถ่ัวสิสงค่ัวเกลือบรรจุถุงไวจ้าํหน่าย

นางอุไรวรรณ จติตะ/อาชพีเกษตรกรรม

บ้านเลขที ่164 ยอดเงนิกู้ 20,000 บาท 
ก่อนเข้ารว่มโครงการ ไม่มีความรูก้ารวางแผนการเงินในครวัเรอืน หาได้เท่าไหรใ่ช้

เทา่น้ัน
หลงัเขา้รว่มโครงการ มีการวางแผนการเงนิ มีการออมเงนิเพ่ือมาชาํระหน้ี สามารถลดหน้ีได้ และได้รบัสนับสนนุด้าน

การประกอบอาชพีเสรมิ เชน่ เล้ียงวัว เล้ียงไก่ แปรรูปถ่ัวลิสง ถนอมอาหาร ปลูกผักสวนครวั ฯลฯ 
นางอุไรวรรณ เข้ารว่มกลุ่มอาชพีการปลูกถ่ัวลิสง ด้วยบรบิทพ้ืนที ่อากาศ และดิน มีพ้ืนทีเ่หมาะสมต่อการปลูกถ่ัว

ลิสง ทีส่ามารถปลูกได้ทกุฤดูกาล ใชร้ะยะเวลาส้ันประมาณ 3 เดือน สามารถเก็บเก่ียวผลผลิตได้ หลังการเก็บเก่ียวจะนํา
ผลผลิตไปจาํหน่ายให้กับกลุ่มแปรรูปถ่ัวลิสงที่อยู่ในหมู่บ้าน ซึง่กลุ่มดังกล่าวจะประกันราคา/กิโลกรมั เพ่ือลดความเส่ียง
ให้กับครวัเรอืนทีไ่ม่มีตลาดรองรบั โดยกลุ่มแปรรูปถ่ัวลิสงจะจา่ยเป็นเงนิสดเพ่ือให้ครวัเรอืนนําเงนิไปใชจ้า่ยหรอืชาํระหน้ี
ตามการวางแผนการเงนิครวัเรอืน กลุ่มจะนําถ่ัวลิสงมาแปรรูป และนําไปจาํหน่ายตามรา้นค้าชุมชน หรอืผ่านตลาดออนไลน์ 
สรา้งอาชพี สรา้งรายได้ ให้คนในชุมชน

 บ้านหว้ยสิงห ์จ. พะเยา
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
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ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านนYาซบั  
หมู่ท่ี 9 ตาํบลศรกีะอาง อาํเภอบ้านนา  

จงัหวดันครนายก
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ถอดรหัส Model การบรหิารจดัการหน้ี ศูนย์จดัการกองทุนชมุชนต้นแบบ 2564

ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านนYาซบั  
หมู่ท่ี 9 ตาํบลศรกีะอาง อาํเภอบ้านนา  

จงัหวดันครนายก

ความเป็นมา
ข้อมูลท่ัวไป บ้านนcาซบั มีลักษณะภูมิประเทศเป็นพ้ืนทีสู่งเนินเขาสลับทีร่าบ ชาวบ้านส่วนใหญ่ประกอบ

อาชพีเกษตรกรรม ทําไรแ่ละทําสวนผลไม้ (มะยงชดิ ส้มโอ ทุเรยีน และกระท้อน) อาชพีเสรมิปลูกพืชผัก 
ตัดยอด/ตัดใบ นอกจากน้ียังมีการรวมกลุ่มจดัต้ังกลุ่มอาชพีทอพรมเอนกประสงค์ มีจาํนวน 224 ครวัเรอืน 760 
คน ประกอบด้วย ชาย 372 คน หญิง 388 คน 

สาเหตุปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน แต่เดิมที่เกิดจากการเป็นหน้ีกองทุนต่าง ๆ ทั้งที่จดัต้ังจากการรวมกลุ่ม
ของชาวบ้านและที่จดัต้ังโดยภาครฐั ความแตกต่างเหล่าน้ีทําให้เกิดเงื่อนไขแตกต่างกันไป ส่งผลกระทบต่อ
การวางแผนบรหิารจดัการหน้ีสิน และนําไปสู่วงจรหน้ีหมุนเวยีน กู้หลายที ่เปน็หน้ีหลายทาง ทัง้น้ี เพ่ือเปน็การ 
ยกระดับการจดัการแก้ไขปัญหาหน้ีสินครวัเรอืน ให้เกิดความคุ้มค่า มีประสิทธภิาพและสัมฤทธิผ์ลยิ่งขึ้น จงึ
ได้จดัต้ังศูนย์จดัการกองทนุชุมชนบ้านนcาซบั โดยมีคณะกรรมการศูนย์จดัการกองทนุชุมชน เป็นกลไกสําคัญ 
ในการขับเคล่ือนการดําเนินงานศูนย์จดัการกองทุนชุมชน ทําหน้าที่แก้ไขปัญหาหน้ีครวัเรอืนและบูรณาการ
บรหิารจดัการเงนิทนุชุมชนให้สามารถใชเ้งนิทนุอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

จดัต้ัง
เดิมใชช้ือ่ สถาบันการจดัการเงนิทนุชุมชนบ้านนcาซบั วันที ่5 สิงหาคม 2555 
เปล่ียนเป็นชือ่ ศูนย์จดัการกองทนุชุมชนบ้านนcาซบั ปี 2560

 ประธานศูนย์จดัการกองทุนชุมชน
นางสมทรง พิกุลทอง โทร : 09-2784-6212

คณะกรรมการบรหิารศูนย์จดัการกองทุนชุมชน 

จาํนวน 10 คน ชาย 1 คน หญิง 9 คน

วสัิยทัศน์
“ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบ้านนYาซบั  ไม่มีน้ีเน่า  ไม่มีน้ีเสีย”
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ศูนย์จดัการกองทุนชุมชน

1. สมาชกิศูนย์จดัการกองทุนชุมชน ประกอบด้วย

2. เทคนิคการดาํเนินงาน

การสรา้งแรงจูงใจการบูรณาการ
กองทุน

การสรา้งแรงจูงใจ
ครวัเรอืนเป้าหมาย

ค้นหารปูแบบหรอืโมเดล 
และวธิกีารปรบัโครงสรา้งหน้ี 

• ประชมุคณะกรรมการ สรา้งความรูค้วามเข้าใจแนวทางการดําเนินงานศูนย์ฯ
• บูรณาการข้อมูลกองทุนชมุชน/ ข้อมูลลูกหน้ี 
• ต้ังเป้าหมายรว่มกัน “ประโยชน์ และหลักสําคัญเพ่ือชว่ยเหลือสมาชกิ”

• ครวัเรอืนเป้าหมาย สามารถกู้กองทุน “เงินกู้พิเศษ”  
•  ปรบัลดอัตราดอกเบี้ย ขยายระยะเวลากู้
•  สนับสนุนอาชพีกิจกรรม สํานึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้

 อัตราดอกเบี้ยต่างกัน ระยะเวลากู้ต่างกัน

เทคนิคท่ี 

3

เทคนิคท่ี 

1

เทคนิคท่ี 

2

เงินทุนในการบรหิารจดัการท้ังส้ิน จาํนวน 4,200,900 บาท
โดยมีกลุม่ออมทรพัย์เพ่ือการผลติเป็นแกนนาํในการปรบัโครงสรา้งหน้ี

กลุม่กองทุนมีเงิน/
กลุม่กองทุนไม่มีเงิน

จาํนวนเงินทุน
(บาท)

จาํนวน
สมาชกิ
(คน)

การปรบัโครงสรา้งหน้ี

อดีต ปัจจุบัน

ดอกเบี้ย
(%)

ระยะเวลา
ปลอ่ยกู้ (ปี)

ดอกเบี้ย
(%)

ระยะเวลา
ปลอ่ยกู้ (ปี)

            กลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต 1,624,000 103 12 1 10 3

            โครงการ กข.คจ. 280,000 23 0 1
2 

(เงบิรจิาค)
1

            กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 2,261,900 77 8 1 6 2
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3. รปูแบบการบรหิารจดัการหน้ี 

คณะกรรมการศูนย์ฯ มีความเข้มแข็งเข้าใจแนวทางการดําเนินงานศูนย์ฯ บรหิารจดัการยึดหลักคุณธรรม 
5 ประการ (ซือ่สัตย์ เสียสละ รบัผิดชอบ เห็นอกเห็นใจกัน ไวว้างใจกัน) 
ผู้นําชุมชนใชก้ระบวนการมีส่วนรว่ม “รว่มคิด รว่มทาํ รว่มตัดสินใจ” 
ทกุคนมีความเสียสละจรงิใจ และรบัผิดชอบต่อบทบาทหน้าทีข่องตนเอง สรา้งความเชือ่ม่ันให้สมาชกิไวว้างใจ 
ใชห้ลักคุณธรรม 5 ประการ
ส่งเสรมิให้ประชาชนน้อมนําหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรบัใชใ้นชวีติประจาํวัน
 

1

2

3

4

4. ปัจจยัความสาํเรจ็ในการบรหิารจดัการหน้ี

การจดัต้ังกองทุน “เงินกู้พิเศษ”  อัตราเงนิกู้รอ้ยละ 6 ระยะเวลากู้ไม่เกิน 2 ป ีเพ่ือเหตุฉกุเฉิน 
แก้ปัญหาเรง่ด่วน กําหนดวงเงินกู้พิเศษ โดยคณะกรรมการฝ่ายอํานวยการพิจารณาอนุมัติตาม
คุณสมบัติลูกหน้ีทีดี่มีเงือ่นไขต้องชาํระเป็นรายเดือนเทา่น้ัน และแจง้ให้คณะกรรมการแต่ละกลุ่มที่
เป็นแหล่งเงนิกู้รายใหม่ของครวัเรอืนเป้าหมายทราบด้วย

• ชาํระคืนภายใน 3 ปี
• ชาํระเงินต้น 35%/ปี
• อัตราดอกเบี้ยรอ้ยละ 10 บาท/ปี

• ชาํระคืนภายใน 7 ปี
• ชาํระเงินต้น 20%/ปี
• อัตราดอกเบี้ยรอ้ยละ 12 บาท/ปี

• ยอดหน้ี 50,000 บาทขึ้นไป
• ครวัเรอืนเลือกวิธกีารชาํระคืน
ท่ีเหมาะสมกับตนเอง

• ยอดหน้ี 30,001 - 50,000 บาท
• อัตราดอกเบี้ย  
รอ้ยละ 6 บาท/ปี

• ระยะเวลาชาํระคืน 1 ปี

• ยอดหน้ีไม่เกิน 30,000 บาท
• เงินบรจิาค รอ้ยละ 3 บาท/ปี
• ระยะเวลาชาํระคืน 1 ปี

โครงการ กข.คจ. กองทุนหมู่บ้าน 
และชุมชนเมือง

กลุม่ออมทรพัย์
เพ่ือการผลติ

• ชาํระคืนภายใน 5 ปี
• ชาํระเงินต้น 20%/ ปี
• อัตราดอกเบี้ยรอ้ยละ 12 บาท/ปี

นYาซบัโมเดล แพคแกจ 3-5-7 อัตราดอกเบี้ยต่างกัน ระยะเวลากู้ต่างกัน)

 บ้านนhาซบั จ. นครนายก
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5. แนวทางการส่งเสรมิสนับสนุนครวัเรอืนให้สามารถลดหน้ี/ปลดหน้ี

6. การส่งเสรมิอาชพีครวัเรอืนเป้าหมายตามกิจกรรม “สาํนึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้” 

ประชุมคณะกรรมการกลุ่ม/กองทนุทางการเงนิ ทีเ่ข้ารว่มเป็นสมาชกิศูนย์ฯ เพ่ือหาวธิกีารบรหิารจดัการศูนย์ฯ 
พรอ้มทัง้สรา้งความรูค้วามเข้าใจรว่มกันเก่ียวกับแนวทางการบรหิารจดัการหน้ี
ประชาสัมพันธส์รา้งการรบัรูใ้ห้ประชาชนในหมู่บ้านเห็นถึงประโยชน์การแก้ไขปัญหาหน้ีครวัเรอืน 
จดัทาํฐานข้อมูลสมาชกิศูนย์ฯ โดยคณะกรรมการกลุ่ม/กองทนุทางการเงนิ ทีเ่ข้ารว่มเป็นสมาชกิศูนย์ฯ สํารวจข้อมูล
สมาชกิ/เงนิทนุ และข้อมูลหน้ี เพ่ือเป็นฐานข้อมูลการตัดสินใจในการกําหนดแนวทางการบรหิารจดัการหน้ี 
โดยวเิคราะห์ข้อมูลลูกหน้ีและจดัประเภทลูกหน้ี
จดัทาํเมนูทางเลือกบรกิารลูกหน้ี 
คัดเลือกครวัเรอืนเป้าหมายทีส่มัครใจเข้ารว่มโครงการ 
การส่งเสรมิการบรหิารจดัการหน้ี จดัทาํเมนูทางเลือกในการชาํระหน้ีให้กับลูกหน้ี ปรบัโครงสรา้งหน้ี โอนภาระหน้ี 
ปรบัเปล่ียนสัญญา
อบรมให้ความรูก้ารสรา้งวนัิยทางการเงนิ การจดัทาํบัญชคีรวัเรอืน การส่งเสรมิการออม วางแผนการใชจ้า่ย
ทางการเงนิ การปรบัพฤติกรรมทางการเงนิ
สนับสนุนอาชพีครวัเรอืน ลดรายจา่ยเพ่ิมรายได้และน้อมนําหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงปรบัใช้
ในการดําเนินชวีติ
เจา้หน้าทีพั่ฒนาชุมชนและคณะกรรมการศูนย์ฯ ติดตาม เยี่ยมเยียนให้กําลังใจ ให้คําแนะนําครวัเรอืนเป้าหมาย
การประชุมคณะกรรมการศูนย์ฯ ประเมินผลครวัเรอืนและสรุปรายงานผลการดําเนินงานศูนย์ฯ

การส่งเสรมิอาชพี “สนับสนุนปุ๋ยอินทรยี์ ต่อยอดอาชพีเกษตรกรรม” 
การส่งเสรมิอาชพี “การเล้ียงไก่พ้ืนบ้าน”

 การส่งเสรมิอาชพี “การทําพรหมเชด็เท้า”

1

2

3

4

5
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ถอดรหัส Model การบรหิารจดัการหน้ี ศูนย์จดัการกองทุนชมุชนต้นแบบ 2564

นายสมชาย พรา้วงษ์/อาชพีหลัก เกษตรกรรม อาชพีเสรมิ เล้ียงไก่ชน เล้ียงไก่พ้ืนเมือง 

ยอดหน้ีรวม 85,000 บาท ปัจจุบันยอดเงินกู้คงเหลอื 80,000 บาท 
สมชาย เล่าวา่ อาชพีเกษตรกรรมเปน็อาชพีทีต้่องใชต้้นทนุในการประกอบอาชพีสูง และใชเ้วลามากกวา่จะได้ 

ผลผลิตในแต่ละครัง้ผลผลิตที่ได้ก็ให้กําไรน้อย บ้างก็ขาดทุน จงึจาํเป็นต้องหาอาชพีเสรมิเพ่ือเพ่ิมรายได้
ครอบครวั ไม่ว่าจะปลูกผักหรอืเล้ียงสัตว์ ในขณะที่รอผลผลิตจากการทาํอาชพีหลัก ได้เล้ียงไก่ชนเป็นอาชพี
เสรมิและได้รบัการส่งเสรมิสนับสนนุอาชพีการเล้ียงไก่พ้ืนบา้นตามกิจกรรม “สํานึกดี แผนดี บรหิารหน้ีได้” ของ
ศูนยจ์ดัการกองทนุชุมชน ไก่ชนทัว่ ๆ  ไปมีราคาต้ังแต่ 500 บาท จนถึงหลักล้านบาท ขึน้อยู่กับการต้ังราคาของ
เจา้ของ คุณสมบัติพันธุ ์และลักษณะไก่ ราคาเริม่ต้นแตกต่างกันไป รายได้จากการจาํหน่ายไก่ชน ไก่พ้ืนเมือง
ประมาณ 2,000 – 3,000 บาท/เดือน รวมทัง้ปีได้ประมาณ 30,000 บาท รายได้ดังกล่าว สามารถวางแผน
การเงนิและเก็บออมเพ่ือชาํระหน้ีในอนาคตได้
ปัจจยัแห่งความสาํเรจ็ 

1. ขยัน อดทน อดออม มีความซือ่สัตย์ต่อตนเอง และผู้อ่ืน 
2. ลดรายจา่ยฟุ่มเฟือย (สุรา บุหรี ่การพนัน)

8. แนวทางการแก้ไขปัญหาหน้ีซYาซาก

7. ครวัเรอืนต้นแบบ

จดัสรรรายได้สําหรบัค่าใชจ้า่ยออกเป็นส่วน ๆ 
อีกส่วนสํารองไว้เป็นเงินออม หากรายรบัไม่
เพียงพอสําหรบัจา่ยต้องหาวิธลีดรายจา่ยเพ่ิม
รายได้ทุกเดือน 

จา่ยเงินใหต้รงตามกําหนดเพ่ือไม่ต้อง
เสียดอกเบี้ยเพ่ิมโดยไม่จาํเป็น 

วางแผนสํารองล่วงหน้าสําหรบัรายจา่ยก้อนโต 
รูว้่าเดือนไหนจะมีค่าใชจ้า่ยท่ีต้องมีค่าใชจ้า่ย 
เงินจาํนวนมากควรวางแผนเก็บเงินออม 

บรหิารเงินออมเพ่ือการลงทุน เป็นการนํา
เงินออมท่ีมีอยู่มาบรหิารจดัการใหง้อกเงย 

บรหิารหน้ีอย่างเป็นระบบ 

การน้อมนําปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาขับเคล่ือนในชมุชน

1

2

3
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บันทึกถอดรหัส Model 
การบรหิารจดัการหน้ี ศูนย์จดัการกองทนุชุมชนต้นแบบ 2564



คณะทาํงาน

ท่ีปรกึษา
นายสมคิด จนัทมฤก   อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน
นายนิวัติ น้อยผาง   รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน
นายสุรศักด์ิ อักษรกุล   รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน
นายทรงพล  วชิยัขัทคะ   ผู้อํานวยการสํานักพัฒนาทนุและองค์กรการเงนิชุมชน

คณะผู้จดัทาํ
นายชาลี ชูช ี    นักวชิาการพัฒนาชุมชนชาํนาญการ
นางสาวสุธาสินี พุ่มกุมาร   นักวชิาการพัฒนาชุมชนชาํนาญการ
นางสาวกาญจนา สิมพันธ ์  นักวชิาการพัฒนาชุมชนชาํนาญการ
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